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       1 
  น า 

1.   ล    ร ละ  ต  ล 
 

                                                                              
                      ความจ า                    บัติ                                     Globalization) 
            ค ว า ม    ค ว า ม                     ค ว า ม                       
                                ำ                                  ความ            
 

                       งาน    ต าบล      ดกาฬสินธุ์                       
                          งาน                         ำบล      ที่ 11         2545  
 ำ                        ำบล                                                งาน     ำ
                        บัต ิ                                                   บัติ                
                 งาน     ำ                                                   ข
            บัติ    เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี                       ำ       ำ              
                                      งาน     ำบล  (ก.   .       )   ำ                       
คว าม                  บั ติ         ช                                              
                                             ำบล    ความ                                       
ค ว า ม  ำ                                        ต า บ ล   ก็ ใ ห้ ก ร ะ ท า ไ ด้   ทั้ ง นี้
                  ำ        ำ                                         งาน     ำบลก าหนด 
                                       ความ ำ                                             ความ
                     งาน     ำ                 บัติ  งาน                              ำบล
                                ๆ               ำ       ำ   งาน                    งาน      
  ( .   .)     ส า   งาน              งาน     (    .   .       )                          ำ 
                                                                            งาน     ำ 
         กาฬสินธุ์                                                งาน                          ำ    
         11                ำ                        ำ      ำ                                  
ความ                                                 ท า      บัติ                  ำ 
                                       ท า                         ำหนด 
                                 งาน     ำ                         งาน     ำ 
         ก า ห น ด                    ง า น      ำ                     ก า 
                        ำ          
 

    ่                       งกล่าว                    ำบลหนองอิเฒ่า       ำเภอยาง 
ตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์            ำ                      ำ            2561 – 2563              
                                               ต าบลหนองอิเฒ่า                           งาน 
                                                      ความ                                            
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                            ำ           บัติ  งาน                                 
                                             บัต ิ   บัต ิ    ั้น             5               
 

(1)     ความร       ป    รป  บัตติ งาน           ความ                         บัติ  งาน  
                                        ำ                                               ๆ 
        

(2)     ความร   ละ    ะ    ะ  งงาน   ต ละตำ    ง         ความ    
ความ              บัต ิ งาน    ำ           ำ                         งาน        งาน       งาน
       งาน                       งาน         งาน                   

(3)       ร ร   ร                                      งาน             
                                         งาน                   งาน        

(4)       ณ มบัติต     ต                                                  ปฏิบัติติ
งาน                                                                              ัมพันธ์การท างาน  การ
สื่อ            ความ                                       

(5)       ล รรม    ณ รรม   ละ ร ย รรม                             ริ      
        บัต ิ งาน                    บัต ิ งาน                                        บัต ิ งาน
         บัต ิ งาน       ความ  ความ    
 

         ำ                                       ำ                    
                                                                                                
                       เปลี่ยน                                         ความ         ความ 
คาด         ความ                                                                     
                                              ค า       อจ า            ส            
                                                                                    เป็น
                           ่                                    บัติ               ำ     ่า 
     บัติ                                           ส า                         ำ       
                                                   Swot  analysis                              
            ง  (Strength- S)            (Weak- W)                                   (Oppotunity - O) 
           Threat( - T)                   

      ง  
1.            ความ                                    เปลี่ยน                     
๒.                                                                
๓.                                               
๔.                                                ความ                          
๕.                                                    
๖.                             ท างาน              ความ                   
๗.                                                                         
8.                                                               งาน           สม่ า    และ 
          
9.           ความ                                      บัติ                  บัต ิ       ปฎิบัตติิเอง 
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1.                                                                        ำ          ฎิรูปปให้ได้ 
            
2.                           ความ                    ำงาน            
3.            ความ                                        
4.                        บัต ิ งาน                 
5.           เปลี่ยน                      ำ       งาน             
6.                                   
7.                                ท างาน       บัติ                             
 

โ     
1.        รูป                         เปลี่ยน                ำ                         
2.                                                                           ำ          พัฒนาตน 
                                       
3.                                                                      งาน  
4.                                                      ความ
                                       
5.                                               
 

  ป รร  
 
1.                          บัติ  งาน               ความ                         เศรษฐกิจ  สังคมที่ 
                เปลี่ยน          
2.                                    ำ                                                น        
3.                                                                              
4.                                 ความ                  
 
2.    ต  ประ ง   ละ ป   ม ย  ร      

2.1                                   ความ                                   ำ      
                                                                           ความ   Conceptual ( Skills) 
                       บัต ิ งาน                

2.2                                                                              ุณค่าของ
                                           ม  นธ์กับผู้อ่ืน  Human       Skills                   บัติ  
งาน                  

2.3                                         บัต ิ งาน                                        
            บัติ  งาน (Technical Skills)                                 บัติ  งาน    
                                                                                  
                                                    ความ                           
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            บัต ิ งาน                     งาน     ๆ       ความ                งาน          
                           ๆ                      
 
3.  ป   ม ย    ร      

3.1  ป   ม ย ช งปร ม ณ  
 1.                                   ำบลหนองอิเฒ่า                            
                           ำบล     งาน     ำบล     งาน รูป       งาน          
                         ความ       ความ                                        บัติ  งาน            
              

2.                                          80                      
3.2  ป   ม ย ช ง  ณภ    

1.                                  ำบลหนองอิเฒ่า                              
          ความ                                        บัติ  งาน        น า
ความ                          นการ    บัติ  งาน                                                   
                                       

2.         ำบลหนองอิเฒ่า                                            
 
4.       ต ละ     ง    ร   ท า     ร        ล  ร  

                                                    ำบลหนอง อิ เฒ่ า
                                                                               ๆ               
 

1.     ำ                                                           
                      งาน     ำบล      ความ            ำแหน่ง  แ        ต า           
     งาน    ำ                      ำ     3     

2.                                                            ความ    
ความ                                                           1                          
                         

(1)          ความ                  บัต ิ        
(2)                           งาน                    
(3)          ความ                   งาน        ำ      
(4)                        
(5)                                 

 
3.                                         ำ บ ล ห น อ ง อิ เ ฒ่ า

          ำ                  ำ                    ง า น
                                                      ความ ำ        ความ                 

(1)              
(2)             
(3)                งาน  
(4)                  บัต ิ                  
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(5)         งาน         ำ                                ( 
(6)  ง             ำ                                ำบลหนองอิเฒ่า 

                   ำ                                                                   ำ 
      ความ                                                                             
 
5.      ต    ร ำ    งาน  

5.1   ร ตร ยม  ร ละ  ร  ง    
1)              ำงาน      ำ           ำ                
2)                  ความ ำ                                        

      บัติ    บัติ        คน                                           บัติ  งาน   ส า          
                   บัติ  งาน           าน ำ       

3)   ำ            ความ ำ                  ความ                 บัติ  งาน     
ความ                  งาน        ำ                           บัติ                 
                 

5.2   ร ำ      ร       
1)  

                           บั ติ     บัติ                     บั ติ     บัติ                    
                             บัติ    บัติ                 ำ                    
   บัต ิ   บัต ิ      
น า                         ำหนด                                       บัติ    บัติ    ำ             ับ 
                                                                                        
                                        รูป       ความ                    ความ    
      เปลี่ยน         ความ                            งาน                  บัติ
                          

2)                 บัต ิ   บัต ิ      บัต ิ   บัต ิ                       บัติ    บัติ  า 
                                            ำ                 ำ                       
                                                   ความ   ความ ำ                    ำ    การ 
                     ำ    งาน                                               

 
5.3        ง    ต    ร ำเนินงาน  ร        ล  ร  
 ร  มต   

1.1              ำงาน 
1.2                  ความ ำ     
1.3   ำ            ความ ำ      

1.   ร ตร ยม  ร ละ  ร  ง     
    ำ                ำ                                     ื่น                  

 ำ               รูป                            



6 
 

-             
-       งาน       ค า       
-       เปลี่ยน                    
-            
-      งาน 
-                 บัต ิ    /        
-     

2.   ร ำ      ร/     ำ      ร  
                                                      ความส าเร็จ ความ    

ความ                  บัต ิ งาน  

3.   รต  ต ม ละประ ม   ล 
                                                       ำ       

                                 ำบลหนองอิเฒ่า        บัติ                         งาน 
     ำบล  จังหวัดกาฬสินธุ์                                              งาน                      
     ำ             11           2545                                          

1.)     บัต ิ   บัต ิ                                                             าร 
                     งาน   บัต ิ                                                      
                                  –                                                           
          

2.)                                                        บัติ         
                         ิ่น 
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 ร     ความ              ล  รConceptual( Framework in Personnel Development Plan) 
 

          1   
1.  ร  ย  ร     

(Input)  
 
 
 
 

 
1.1              
              ๆ 

(Man) 

 

1.2               
             ๆ 

(Budget) 
 
 

 
1.3               
ด              
    ๆ(Time) 

 
1.4             

                 
(Innovation and  
Technology) 

 
 

             2                   3  
              

   2.     รรม        3.  ล ล ต 
   (Process)        (Output) 
               

                 
                 

  2.1             จ า             Intrinsic            

   Competency)            
               

             
 

3.1                 

 2.2                          Strategy( -       (                      
  Oriented Competency)          ส า               
             

               
 

              
              
            

 

 2.3                                     

     

      

       

3.2                

  (Routine-Oriented Competency)         
               (                      
             

                        ท างาน   

  2.4                          Inside(-Out        

                               
  Approach)                                

     ความ                 
  

(Outside-In Approach) 
       

                            
              

                 

            
  2.5                                          

                                          3.3            งาน(    
  (Proactive Personnel Development Plan)    ความ                 
                        บัติ  งาน  
             
             

            

                   
 

  2.6                                   
        

  (Driving Mechanism of Personnel            
  Development Plan)            
            

                  

 

          4   
4.  ลล     

(Outcome)  
 
 
 

 

 
4.1         
     ส า        
                   
             
                 
              
   .               
              
                
                 
             . 
                 
          ” 

 

          5  
5.  ลล           
(End Outcome) 
 
 
 
 
 

 
5.1                 

          
           งาน 

 
 
 

 

5.2       ความ      
           งาน    

        
 
 

 
5.3            ที ่

        

 

 ง  ประ         ร     ล    Driving( Force Factors)   ง  ประ        ล  มฤ                ร     ล    ResultFactors)(  
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      2 
     ง  ร        ล  ร 

    ำ                                               ำบลหนองอิเฒ่า 
                ความ ำ                                                                  ต าบล  
    งาน     ำ           งาน   งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า                        
                            บัติ  งาน,       ความ         ,ความ                   งาน          
      ,                                     
 

1.    รก า    มรร  ะ      ช     ร      
 

1.1                นต าบลหนองอิเฒ่า                         ำ           ฎิบัติ
ติ                           ก า                                                       ์ 
           ำบลหนองอิเฒ่า                      ำ                       บัติ  งาน       งานส่วน
ต า         ๆ  6         ดังนี้ 

                    

              ความ                          

  ความ                     งาน 

                    

      ำงาน    ที่  

 

1.2   ำ                       ำ                        งาน                   ์ 
          ต าบลหนองอิเฒ่า       ำ          ำ      รพัฒนา   ร                                  
      บัติ                                            

            น า     เปลี่ยน       

   ความ                  น า 

  ความ                   

                    

 
1.3  ำ     อ่ืน                 งาน                      ำ        องถิ่น 

                  ำบลหนองอิเฒ่า    ก า             จ า   งาน            ำ   
ต า       ะ         ำ   ำ                งาน    ำ           งาน                   ำ 
       งาน  ้างบางต า                                              ำบลหนองอิเฒ่า
                             บัติ            ำ            ำ            6        
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2.   ล    ตร    ร      
2.1  ล    ตร  ร     ประจ า  ยงาน 
1.                            
2.                               
3.         ำ   งาน     
4.                          
5.                  
6.          งาน       
7.         งาน                          
8.         งาน       
9.         งาน      
10.     ำ                        
11.               
12.     ำ              
13.                   
14.                บัต ิ   
15.                 
16.                
17.     ำ              
15.             
19.     ำ                  
20.                 
21.  รูป            

 

2.2  ล    ตร  ร         ะ     
1.         ความ                     บัติ         
2.                          งาน                   
3.         ความ                   งาน                
4.                       
5.                                

 
3.  ง ประม ณ    ช     ร        ล  ร 
      บัติ                        ำ   

2.1         ำ                                                                 การ 
                                                                          องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองอิเฒ่า 

2.2        ำ                                                         งาน   
         ่ม                   บัติ  งาน                                    ต าบลหนองอิเฒ่า  อ าเภอ
ยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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4.   ร   งม    ร        ล  ร  (Development  Tools) 
 

                                                               

 

  ร   งม    ร        ล  ร 
(Development Tools) 

 
 
 
 
 

  ร      รม     ง ร ย  
(Classroom Training) 

 
 
 
 
 
 

 

                      ง      รม                  
 

 

                 -2         

                    (Short 
Term Learning) 

 
 
 
 
 

  ร   งม        
    ม  ช   ร      รม     ง ร 

(Non Classroom Training) 
 

 

  บัติง   บัติญช  ร         งาน ละ    ล  ร                 
 

                  (Long Term Learning)         
      งาน (Coaching) 
               ท างาน(On the Job Training : OJT) 
                     Mentoring   Program  
                งาน(Job Enrichment) 
              งาน(Job Enlargement) 
                   Project Assignment   
            งาน(Job Rotation) 
      ค า            Consulting   
                 Job Shadowing) 
   ท า        Activity) 
                     Self Learning) 
                     Internal Trainer) 
     งาน           Site Visit) 
                     Feedback) 
      งาน                Counterpart)  
          ที่                         ที ่  Benchmarking   
                   Meeting / Seminar) 
      ความ                Educational Awareness) 
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ล   ณะ    ะ  ง  ร   งม    ร        ล  ร   

  ร   งม    ร        ล ล   ณะ    ะ    ต  ประ ง    ป   ม ย 
   
 .                                                      .                                ฒนา 

(Classroom Training)      งาน/ ำ     งาน       ำนกั                                     
 (งาน      งาน     )  ท าหน้าที ่ ๒.      ความ                      ง 
  ำ                                                        
             งาน     ๆ        ด าเนินการ ๓.       ความ      ำ     ำ     งาน 

                    
         ำ      บัติ    บัต ิ            
เกิด 

   ความ                          งานที ่
                                   นต าแหน่ง 
   งาน        
  ๔.                                  าวเด่น 
   (Talented People)               
    ำ     งาน(Successors)            ึ้นสู่ 
    ำ     งาน                 
๒.       งาน            บ า                           1.                              ท างาน 

(Coaching)                                                                
                งาน                                       
                   งาน       ะท า 2.                                  
           งาน                              ต า              ้องทบทวน 
     งาน ความ                   ำ    
                   งาน            
        ความ         ำ           ลากร 
                  
  ๓.                      งาน        ภ   
                           ความ     ถ 
                                   ำดับ 
   ความ ำ      ความ                
                            
๓.                ท างาน                               ิบัติต ิ      ส า                              

                               งาน รือ    เปลี่ยน                  ำ         
    (On the Job Training : OJT)                          ำหน้าที ่         งาน              งาน     ๆ  พื่อ 
                          ะ ซึ่ง                                     ับคู่มือ 
                               ถ้าใช้คู่กับ              บัติ  งาน(Procedure)         

       งาน    บัติ  งาน(Work Instruction)           
   ำงาน(Manual)           บัติ         ่ยวข้อง 
        ท างาน(Rules & Regulation)      
                ๆ                      
    งาน                              
              



  12 

   

  ร   งม    ร         ล   ณะ    ะ   ต  ประ ง    ป   ม ย 
   

๔.                                                        รท างาน  .                                 
   (Mentoring   Program)                                  รบางแห่ง    บัติ  งาน                    

       Buddy Program                         ความ                     
                                 ลเอาใจใส่  และ                    งาน     
                                                    ท างาน           
                                  ิภาพ 
                ท า             ร้าง 
  ความ         ความ            
                     ำงาน       ง 
          (Role Model)         แก่ 
              
  ๒.                    ก า        บต าแหน่ง 
                                ยงจะท า 
                                 ์ในการ 
  ท างาน                    ความ 
                          งาน    ่ที่ได้รับ 
          
   
๕.                 งาน               งาน                ยมาก  . Renewal –    ท า       ความ   ก 

(Job Enrichment)             ความ                  ชิงวิเคราะห ์                       ความ     หน่าย 

          งาน                    บัต ิ
      เปลี่ยน            งาน 
   คล 

                       งาน     เปลี่ยนยน 
            ความ      งาน     
  ๒. Exploration –                
             ความ              
                               การ 
   ำงาน     ๆ 
  ๓. Specialization –     ำ     งาน 
                      ความ       นการ 
              งาน               ยากและท้า 
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  ร   งม    ร         ล   ณะ    ะ    ต  ประ ง    ป   ม ย 
๖.               งาน               งาน                                                    งาน    

(Job Enlargement)        งาน        งาน         ยปฏิบัติต ิ                                    
              งาน                มที่เคย (Managerial Competency)           ึ้นจาก 
    บัติ      งาน              ายได้ยาก          งาน                      
               ความ                ์มากนัก       บตัิ                        งาน 
                                      
                    ที ่งาน            ร 
       ที ่งาน (     ส า               ำงาน 
       ๆ      ๆ                    
   
๗.                                                                                         

                         ท า                                           
   (Project Assignment)                                                         บตัิ            

                                    บัต ิ                 ท างาน(Skill-based) 
                               งาน                                      
                          น า                   
          งาน                          
                                งาน 
   
๘.             งาน                    งาน   งาน               ความ                      

(Job Rotation)                                         ท างาน                               
                                                                   งาน  
                         ความ           ส า                    ความ 
                                              งาน                     
    งาน                 (High  
  Performance and High Potential) 
   
๙.       ค า                 ค า         น า                                           

   น า                    งาน                                             
(Consulting) งาน      ท า                                  ก า                     ญหา 

                                                                บัติ        บัติญชา 
                               บัติ    บัต ิ       บัติ        บัติ       
  น า                                
                                     
                     ๓                
  -                                   
  -                               
  -                                  
  ความ       ๆ  
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  ร   งม    ร         ล   ณะ    ะ   ต  ประ ง    ป   ม ย 
  .                                 งาน                ละ                                     ักษะที ่

(Job Shadowing)                 งาน            งานนั้น จ า                ท างาน       งาน  ี่ 
                                  กในการ                    งาน              ิง  รวมถึง 
      ความ                                                           Role 
              ท า                ตาม Model                   (Shot-term 
                   งาน Experienced)                           นถึง 
                                    นา 
                        (Talent)            า 
                                       ู้วิธีการ 
  ท างาน               น า           ารท างาน 
                                      
  ความ                         (Career 
  Path) 
  .     ำ                                         ่ต้อง                    ความ            คี 

(Activity)                          ำเนนิงานมาก       เปลี่ยน  ความ                  ึ่งกัน 
     ความส า                       ่าวนน้ีต้อง         ำ                          รวมถึงช่วย 
      ความ                                                ก าลังที่ดีในการ 
                                      ำงาน  ำ              ความ         ุกสนาน 
  ำ                ท างาน                         
        บัต ิ งาน                       ิทธิภาพ 
                      ก าหนด 
   
 ๒.                    ง                   บัต ิ           าก                  ความ              เรยีนรู ้

(Self Learning)                                ๆ    ่น  อ่าน                    จ า             ่วงเวลา 
                      งาน   Work         บัต ิ งาน                    รถ 
 Instruction                                                             ่องทาง 
 

Internet                e-Learning 
                          ๆ               วิธีนี ้

 
                                  ฒนา  

                      
             (Self Development)   

                                 บัต ิ ิงานด ี
                    ำงาน   Talented 
  People) 
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  ร   งม    ร         ล   ณะ    ะ   ต  ประ ง    ป   ม ย 

 ๓.                                        ความ   ารถใน                                   
                               ความ   ้ใน ความ                               ได ้
(Internal Trainer)                                คล       งาน                           บ 

                               รท า                                  ำหรับ 
                               หน่วยงาน             ความ                   ้ในงานที ่
  ต่าง  ๆ              ความ ำ     งาน        งมาก 
              งาน               
   
 ๔.      งาน                           งาน                                         ๆ     

                              (BestPractice) 
       รูป       ท างาน            บัติติที่เป็น
เลิศ 

(Site Visit)                     งาน         บุคลากร                           ๆ          งค์การ 
                      บัต ิ      ะสบ                                   ำงาน 
 ความส า        น า               ้ใน                                   ั้งแต่ระดับ 
                               
   
 ๕.                                                       ฟัง            ๆ             เรื่องการ 

                                       บคุลากร ท างาน               ๆ              ชองบุคคล 
(Feedback)                                          ๓   รูป          

               ความ            -                 (Tell and Sell) 

  ำงาน -              ฟัง Tell( and Listen) 
  -                 (Problem Solving) 
   
 ๖.       งาน                 บัต ิ               ยวชาญที่ม ี                                    หน้างาน 

                                             ึกงาน                                 ความสามารถ 
(Counterpart)                               ี่ยวชาญ                                    

             งาน                           ี่จ ากัด  เพื่อใหน้ าความรู้ทีไ่ด้รับจาก 
             ำ                                           ่น  ๆ 
                 
   
 ๗.           ที ่         น า                                        บตัิ       ๆ        ี่สุด  หรือได ้

                งาน        งาน             วอย่าง  ที ่                                ระดับ 
          ที ่  (Best Practice)                    งาน                   งาน   ละม ี
(Benchmarking)        ที ่                   งาน                 ความ                     ม ี

      บัติ                        กรให้เห็น           งาน   ความ                 ้ 
                 งาน ที ่                                         ่ง 

      งาน       Best Practice                     งาน           
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 ๘.                                    ความ                       ความ                    ่ ๆ  จาก 

(Meeting/ Seminar) ที ่งาน              เปลีย่น      องที ่                                     ็นการ 
             น า                จึงม ี                  ฟัง             งาน    ่  ๆ 
      ส า                      ห้                       ความ         นใน 
                       นาน าเสนอความ                     
                 
 ๙.       ความ                                                                        ำงานปกติ  หรือ 

                       ความ              ระดับ        ท างาน            ความ       มเติม 
(Educational             ความ                    น                                    สูตรที่เป็น 
Awareness)                                  ย               ท างาน     บตัิ       ลากร 

                           ท า                             ่อ 
                หรือต าแหน่งงานที่สูงข้ึนต่อไปใน 
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             ล  ร  ง    ร ร   ร    ตำบลหนองอิเฒ่า    

      ประจ าปีงบประมาณ  2565      

         

ที่ โ รง  ร  ล    ต  ร       ล    ร ละ  ต  ล   ต  ประ ง    ป   ม ย       ร     ระยะ  ล    รต  ต ม 
     รด าเนินงาน   รประ ม   ล       

1                     งาน     งาน     ำบล     งาน     ำ                    ้าที่                           ๆ           งาน              . .6 . -  . .65                
                   บัติ  งาน      เปลี่ยน  ความ                      งาน  ก า    
       ๆ      น า           ด าเนินงาน     .     
                                     
2                      บัติ              -                ความ           บัติ   -                            บัติ      ,              . .64 -  . .65                

          งาน           ๆ             ง        งาน                          เปลี่ยน          ก า    
 -                  งาน                       -                ความ              งาน 2    
                อ า                
 -               รงาน                      -                ความ           บัติ    1    
                      
 -                  งาน                   2    
                          
 -                  งาน                   1    
                      
 -                  งาน                   1    
                          
 -                                       -  2    
                                  
 -                                           2    
                      
 -                                      5    
                      
 -                                        1    
                                  
 -                 งาน                    4    
                      
 -                 งาน                    2    
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             ล  ร  ง ง    ร ร   ร    ตำบลหนองอิเฒ่า    

  ป  จ าป ง ประม ณ  พ.ศ.  2561 - 2563     
         

ที่ โ รง  ร  ล    ต  ร       ล    ร ละ  ต  ล 
 

  ต  ประ ง   
 ป   ม ย 

      ร     
ระยะ  ล    รต  ต ม 

      รด าเนินงาน   รประ ม   ล 
 -                          บัติ         -                ความ           บัต ิ -                            บัติ     , 1             . .64-  . .65                
                          งาน                          เปลี่ยน          ก า    
 -                                     -                ความ              งาน 1    
                อ า               
 -                                       -                ความ           บัติ   1    
                          
 -                                        1    
                      
 -                                        1    
                      
 -          รูป                            4    
                      

3                                      -                ความ              -           ความ   ความ                 งาน             . .64-  . .65                
    บัติ                                                                   บัติ  งาน                   ก า    

4                                -      ความ   ความ                   -           ความ   ความ                   งาน                 . .64-  . .65                
        งาน      ความ                                                       ก า    
   ความ               งาน                 บัติ        

5                                -             ความ   ความ            -                ความ            ท า                      . .64-  . .65                
     บัติ                งาน             งาน                 ก า    

6                             -                                  -                                       งาน             . .64-  . .65                
                           บัติ  งาน                   ก า    

7                 จ า                    -                                       งาน                . .6  – . . 6   
      บัติ  งาน                          บัติ        

7            ๆ          ก า             -                      ความ           -                    ความ               งาน                 . .64-  . .65                
 ความจ า                       ความ             บัติ  งาน       ความ             บัติ  งาน                            ก า    
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 ร ยละ   ย   ง  ณ     คาด   ง  งตำ    ง 
      
 

ช     ณ     คาด   ง 
  

ค านิยาม 

 

    
     
      

1 ความ         บตัิ     ความ                                                       ท างาน 
    บั                                        ๆ                 งาน 
                              ท างาน    บัติ                    

2 ความ                     ความ                                                             น 
                                                ๆ                     
    ตลอดจน                              ท างาน                         
                

3 ความ                   ความ                                                       ท างาน 
                                                 ๆ                 งาน 
    ตลอดจน                              ท างาน                        

4 ความ                  ความ                                                       ท างาน 
                                                ๆ                 งาน 
                                 ท างาน                            

5 ความ                   ความ                                                                 ารวาง 
                                                                        ๆ               
    ตลอดจน                              ท างาน                                
                

6 ความ     งาน          ความ                                                       ท างาน 
                     งาน                               งาน                                 
                        งาน      ตลอดจน                              ท างาน     

7 ความ                    ความ                                                       ท างาน 
                                     HRM)(                                     ๆ     
       งานHRM ตลอดจน                              ท างาน    HRM       
                

8 ความ                    ความ                                                       ท างาน 
                             IT)(                                     ๆ        ยวกับ 
    งาน IT  ตลอดจน                              ท างาน    IT                

9 ความ                 ความ                              บัติ                  ๆ            ้อง 
                                ค า         น า              ๆ       
                           

10 ความ                         ความ                                                       ท างาน 
                                                ๆ                 งาน 
                              ท างาน                            
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ช     ณ     คาด   ง 
  

ค านิยาม 
 

    

    
     
      

11 ความ                     ความ                ค าสั่ง                      บัติ  งาน         
    บัติ                        ค า   น า                          /                          ค า        
                             

12       ค า        ความ        ความ           ความคาด                              ขอ 
    ค า         น า                                              ที ่

13                                                  คาด                                  ตลอดจน  
                                    ๆ                                  
                                                                     
                

14 ความ       น า  ความ           งาน              ที่ งาน    น า    ความ                      
    ที ่                  ที ่งาน          ความ       น า             
                    ที ่ 

15            งาน        ก า                                                    งาน   ม 
      งาน                           งาน   ก า                    ความ         
 (Coaching         ส า    ตลอดจน        เปลี่ยน  รูป                   งาน    ๆ 
 Development Skills)                   ส า       งาน            ความ              ทาง 
                                     

16           น า    งาน  ความ           น า                             ๆ               ฟัง 
                      ความ                                             
             น า    งาน                

17                                                       คาด                   จ า          น า  
                          ก า                                          
                      

18           ค า     ความ      ความ                            ค า                 ความ 
       ค า                                       ๆ  ตลอดจน    น า          
                                                                       

19 ความ                ความ                                                           รูป 
                                    งาน     ๆ                               ร  กรม 
                    น า                  ท างาน     ๆ          

20                        คาด                             งาน    ที ่งาน                ดูแล 
                                                      

21                                                                                      ล 
            น า                                                           ล 
                                                            

22                    ความ                                           น า    งาน              
             รูป         ๆ        ความ                              ที ่
    งาน                ๆ                        

23          งานส า   งาน/  ความ                                  บ า                            ต่อเนื่อง 
         ๆ                           ความ                        งาน    
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ช     ณ     คาด   ง 
  

ค านิยาม 
 

    

    
     
     

24                         ท า      บตัิ     Action( Plan)                 ๆ                 
              น า      บัติ                          (Implementation Plan) 
    ตลอดจน                      ความส า                
    

25                       ความ           ก า                                                
                 น า                                            ตลอดจน 
                                                       

26                                    ก า                                           
                ความ                     ความ                 
    ความ          ความ                                    ๆ          
    เปลี่ยน                        ความ                         
                                               

27               งาน                                                  ท างาน      งาน 

                                                  ความ              
           ราคา                        ตลอดจน                    
                                   

28                     งาน                                            งาน            
         งาน                              ก า              เปลีย่น 
                 ค า   น า                                   
                 

29                     ความ                                       อ า   ความสะดวก 
                                           งาน                     
                                         ความ                  

30 ความ               ความ                 งาน                                          
                           ความ                                     ต่อ 
                           

31                ความ                        ความ                                 
                                            ท างาน                    
                                  งาน            

32                     ความ                                                           ออก 
            ออก                ออก    อ     ออก                         ออก          

33 ความ                  น า   ออกความ              ออก          งาน    ๆ      น า    ู่ 
      งาน     ความ                                             
                                        ออก        

34 ความ                ความ                                   ออก      งาน   อง         ออก   
    ความ                    ด าเนินงาน แ  ด าเนินงาน   สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
              ออก      งาน   ออก        
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ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง 
  

ค านิยาม 
 

    

    
     
      

35 ความ                  ความ           ก า                                      ออก  
                                                        แยกแยะ 
      ออก   ออกออก             ออก       ๆ                      ออก   ออก    
                  ออก             ออกอ             

36                    อย่างต่อ            ต่อออก          ความ        ๆ     ออก                อ      ี 
 เนื่อง  ความ            ตนเองอย่างต่ออเนื่องและตลอดเวลา 

37    ส า                     ความส า                            ออก      ออก   ออก ความ  อง 
    ความ    ออก              ออก             ออก      ออก                     

38 ความ       อถือออกได ้  ความ                  ออก งาน          ออก               ส า          
    ความ                ออก                   ออก                ต่อ   ๆ 
        ออก             ออก           ออก                                  
        ออก ออก       

39    ส า                อม  
            ความ  ออก     ออก    ออก                  ออก      ท างาน 
      บัติ                             ก า   ออก              

          ความ  ออก       
 


