
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่  1 

หลักการและเหตุผล 

************************* 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

1.1  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 มาตรา  11  
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เสมอ  โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
รวดเร็ว  เหมาะสมต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคม  ส่งเสริมความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และทัศนคติ
ของข้าราชการในสังกัด  ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดแก่ทางราชการ  เพ่ือให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  กระทรวงมหาดไทย  ตลอดจนก้าวทันเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น  
โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง  รวดเร็ว  เหมาะสมกับเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ        ที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน 

3. ต้องมีการส่งเสริม พัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์  ปรับเปลี่ยนทัศนคติ  เพ่ือให้
ข้าราชการทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถในวิชาการใหม่ๆตลอดเวลา  มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 

4. สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์ (ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ์ )      เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2545   ลงวันที่  24  ตุลาคม  
พ.ศ.  2545  หมวดที่  12  ส่วนที่  3  เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ข้อ  258 – 261  ก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล  ก่อนที่จะมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติ  เพ่ือให้รู้ถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักวิธีการปฏิบัติ  บทบาท   อ านาจหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบล  แนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)ก าหนด  เช่น  การพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการโดยใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมก็สามารถท าได้   ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการ  จะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนด  เป็นหลักสูตรและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพิจารณาแล้ว  เห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ  ได้หรืออาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.กลาง) คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด  หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
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 1.3  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์   เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545  ส่วนที่  3  ข้อ  269 ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติ  
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบ
ของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 1.4  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ  SWOT  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ
เดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง  3  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือที่จะได้น าข้อมูลจากแผนอัตราก าลัง  3  ปี  พ.ศ. 
2564 – 2566  มาเป็นแนวทางเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคลากรภายในองค์กร   ให้สอดคล้องเหมาะสมกับต าแหน่งและ
ตามท่ีมาตรฐานก าหนดต าแหน่งได้ก าหนดไว้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

     1. มีการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 

     2.  มีการก าหนดส่วนราชการที่เหมาะสมกับ
ลักษณะงานของพ้ืนที่ 

     3.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลกรในการพัฒนา
ความรู้เพิ่มเติม 

     4.  บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรทุกปีทั้งที่ 
อบต.ด าเนินการเอง หรือส่งเข้ารับการอบรมจาก
หน่วยงานต่างๆ 

     1.  การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กรยัง
ขาดความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน 

     2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็น
ระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

     3.  บุคลากรภายในองค์กรให้ความสนใจที่จะเข้า
รับการพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ค่อนข้างน้อย 

     4.  งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาความรู้ให้กับ
บุคลากรมีจ านวนจ ากัด 

     5.  การมอบหมายงานให้กับบุคลากรปฏิบัติยังคง
มีความซับซ้อนไม่ตรงตามกับมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

     1.  สถานที่ตั้งของ อบต. มีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานมีการแยกการปฏิบัติงานในแต่ละด้านอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนใกล้สถานที่ราชการต่างๆ ท าให้
สามารถขอรับค าปรึกษากับหน่วยงานภายนอกได้
สะดวก 

     2.  บุคลากรของ อบต. ส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่
ต าบลท าให้เข้าใจในนบริบทของพ้ืนที่ตนเอง จึงท าให้

     1.  การส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ
ภาครัฐ กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมายต่างๆ จากราชการ
ส่วนกลางที่กระจายอ านาจลงมาให้ท้องถิ่นปฏิบัติยังไม่
ชัดเจน บุคลากรไม่มีความรู้และความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานอย่างแท้จริงส่งผลให้เกิดความผิดพลาดได้ 

     2.  กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ออกมาเพ่ิมเติมมาก
ขึ้น แต่บุคลากรยังมีความสนใจในการที่จะศึกษากฎ 
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สามารถรับรู้ปัญหาและอุปสรรคในพ้ืนที่ของตนเอง 

     3.   รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องของเงินเดือน 
สวัสดิการต่าง ๆ  เพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้บุคลากรมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 

ระเบียบ ข้อกฎหมาย เพ่ิมเติมค่อนข้างน้อย 

 

 

ส่วนที่  2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

***************** 

2.1 วัตถุประสงค์ 

2.1.1  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้  ความสามารถ  ทักษะ
และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 

 2.1.2   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม   และจรรยา
วิชาชีพ 

 2.1.3   เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

 2.1.4   ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้
เหมาะกับงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2  เป้าหมายการพัฒนา 

 3.1  เปูาหมายเชิงปริมาณ  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า   อ าเภอยางตลาด  จังหวัด
กาฬสินธุ์  ประกอบด้วย  คณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาทุกคน  พนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานบริหาร  อ านวยการ 
พนักงานส่วนต าบล  ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ  ทั้งประเภทวิชาการ  และทั่วไป  และพนักงานจ้าง  จะต้องได้รับการพัฒนา
ในแต่ละปีอย่างน้อย  1  หลักสูตร 

 3.1.2  เปูาหมายเชิงคุณภาพ  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  อ าเภอยางตลาด  จังหวัด
กาฬสินธุ์  ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้  การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรม  และจริยธรรม  ในการปฏิบัติงาน  
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  และใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ  และ
สามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

2.3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 

3 



การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า   โดยก าหนดขึ้นจาก
การศึกษา  วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่  1  :   การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ  สุจริต
ธรรม  ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  

กลยุทธ์ที่ 1.1  ยกย่องบุคลากร  / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
    กิจกรรมที่  1  ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล  และ

สร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
    กิจกรรมที่  2  จัดการความรู้  และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี้ ทั้ง

งานที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ  
กลยุทธ์ที่  1.2  สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
     กิจกรรมที่  1  ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี  
     กิจกรรมที่  2  ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม  จริยธรรม   และธรรมาภิบาลจาก

ส่วนราชการต่าง  ๆ  เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง  และน ามาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป  
 
 

 
กลยุทธ์ที่  1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น  
     กิจกรรมที่  1  ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น  แล้วเผยแพร่ให้

ประชาชนรับทราบ  

 ยุทธศาสตร์ที่  2  :  การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์   สร้างทักษะ   และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นใน
รูปแบบต่างๆ  

กลยุทธ์ที่ 2.1  ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ  พระราชจริยวัตร  และพระบรมราโชวาท  
     กิจกรรมที่  1  การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ 

พระราชจริยวัตร  และพระบรมราโชวาท  ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ  รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่
ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว  

     กิจกรรมที่  2  การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท  และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง  
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ  

กลยุทธ์ที่  2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ  
     กิจกรรมที่  1   ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้

ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม   อย่างเดียว แต่เน้น
ระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ  

     กิจกรรมที่  2   ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ  
โดยเฉพาะเรื่อง  

•  กฎหมาย  กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน  
•  ความรู้  ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม  จริยธรรมสามารถ

ตัดสินใจกระท า  หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม  
•  การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์  
•  การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน  

     กิจกรรมที่  3   พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร   ทั้งนี้  การพัฒนา
บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง  พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม  และจริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่  
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กลยุทธ์ที่  2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย  ส ารวจ  ให้ค าปรึกษา  แนะน า  และข้อมูลข่าวสารด้าน 
ธรรมาภิบาล  

    กิจกรรมที่  1  พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา  แนะน าด้านคุณธรรม  จริยธรรม  แก่บุคลากรทั้งระบบ  
     กิจกรรมที่  2  ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ในด้าน

จริยธรรมและธรรมาภิบาล   ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร  
กลยุทธ์ที่  2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
     กิจกรรมที่  1  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง  

•  ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  
•  ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่  
•  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
•  เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น  

กลยุทธ์ที่  2.5  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน  และสู่
มาตรฐานสากล  

     กิจกรรมที่  1  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่  
มาตรฐานสากล  

     กิจกรรมที่  2  ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล  

 
ยุทธศาสตร์ที่  3  :  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

กลยุทธ์ที่  3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา   บรรจุ   แต่งตั้ง   โอน  ย้าย   โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  

     กิจกรรมที่  1  การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้ง  
หรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน  โดยให้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ  

     กิจกรรมที่  2  ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา  บรรจุ 
แต่งตั้ง  โอน  ย้าย  

กลยุทธ์ที่  3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  
     กิจกรรมที่  1  จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร  
     กิจกรรมที่  2  ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝุาฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง

ชัดเจน  
กลยุทธ์ที่  3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  
     กิจกรรมที่  1  จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร/ครอบครัวพนักงานส่วนท้องถิ่นที่

เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่  

ยุทธศาสตร์ที่  4  :  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
     กิจกรรมที่  1  ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบาย  
     กิจกรรมที่  2  ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข ์รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ  

การทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  
     กิจกรรมที่  3  ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน 
กลยุทธ์ที่  4.2  เปิดโอกาสให้ประชาชน  และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์  
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ท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 
     กิจกรรมที่  1   สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอ่ืน  เพ่ือสร้างเครือข่ายการ

ท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง  ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ  รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง  
     กิจกรรมที่  2  ส่งเสริมภาคประชาชน  ภาคประชาสังคม  กลุ่มต่าง ๆ  และหน่วยงานอ่ืน   เข้าร่วม

เป็นกรรมการ  อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น  เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย  การวางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ  

     กิจกรรมที่  3  การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน  เช่น  วัด  โบสถ ์ มัสยิด  เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  และธรรมาภิบาลขององค์กร 

รายละเอียดของกิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  1 

กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 

1.จัดให้มีแนวทางและการ
ด าเนินการยกย่องบุคลากร 
เพื่อเป็นต้นแบบ 

-ก าหนดเกณฑ์และด าเนินการประกาศเกียรติคุณแก่
ข้าราชการ พนักงานจ้างเพื่อเป็นต้นแบบในการ
ยึดถือปฏิบัติ  

-ใ น แ ต่ ล ะ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  มี ก า ร
ด าเนินการคัดเลือกบุคลกรต้นแบบ
จ านวน 2 ครั้ง 

2.สร้างองค์กรให้มีความ
โป ร่ ง ใ ส  แ ล ะ มี ศั ก ดิ์ ศ รี 
(Organization  Integrity) 

-สร้ า ง ช่องทางการ เผยแพร่ ข้ อมู ลข่ าวสารที่
หลากหลาย 

-เปิดเผยกระบวนการขั้นตอนต่างๆ โดยเฉพาะการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

-อบต.เปิดให้บุคคลทั่วไปในการเข้าถึง
การปฏิบัติงานท่ีหลากหลายและสะดวก 

-บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร ไ ด้ รั บ ท ร า บ
กระบวนการประเมินประสิทธิภาพ
ล่วงหน้าการประเมินทุกรอบ 

3 . ก า ห น ด ม า ต ร ฐ า น
คุณธรรม จริยธรรมของ
ข้ าราชการ  ลู กจ้ า งและ
พนักงานจ้าง 

-สร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมให้บุคลากร               
ทุกคนถือปฏิบัติ 

-อบต .หนองอิ เฒ่ า    มี ม าตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม ให้ข้าราชการ 
พนักงานจ้างถือปฏิบัติ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  2 

กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 

1 . ป ลู ก จิ ต ส า นึ ก ผ่ า น
แนวทางต้นแบบ เช่น พระ
ราชกรณียกิจ พระราชจริย
วัตร และพระบรมราโชวาท 
ฯลฯ 

-น้อมน าพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตรและ
พระบรมราโชวาทมาให้บุคลากรยึดถือในการ
ปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต 

-ข้าราชการและพนักงานจ้าง ได้น า
แนวทางพระราชกรณียกิจ พระราช
กิจวัตร พระบรมราโชวาท มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน และการ
ด าเนินชีวิต 

2.หลักสูตรฝึกอบรมและ
โครงการพัฒนาที่เหมาะสม
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร แ ต่ ล ะ
ต าแหน่ง ทั้งที่จัดเองและ
หน่วยราชการอื่นจัดท า 

-วิเคราะห์สภาพปัญหาที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน 

-ก าหนดโครงการอบรมเพื่อน าความรู้ไปแก้ปัญหา 

-สอบถามบุคลากรประสงค์จะต้องการพัฒนาด้านใด 

-โครงการอบรมของ อบต. ตรงตาม
ปัญหาที่เกิดขึ้น และตามความต้องการ
ของข้าราชการ 

-ข้าราชการ ได้การส่งเสริมเข้าอบรม 
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ตามความเหมาะสมแต่ละต าแหน่ง 

3.สร้างองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ และการจัด
องค์ความรู้ 

-ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาเพิ่มเติม 

-จัดองค์ ความรู้ ด้ านต่ า งๆ  ไว้ ให้บุ คล ากรได้
ท าการศึกษา 

-ข้าราชการ อบต.หนองอิเฒ่า เป็น             
บุคลากรที่มีความรู้ที่หลากหลาย 

-ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  มี สื่ อ ค ว า ม รู้ ที่
หลากหลายให้ข้าราชการได้ศึกษา 
สืบค้น ในแต่ละด้าน 

4 .ก า รก า หนด ให้ มี ก า ร
ปฐมนิเทศข้าราชการ และ
พนักงานจ้าง บรรจุใหม่ 

-ข้าราชการ,พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ต้องได้รับการ
ปฐมนิเทศทุกคน 

-ข้าราชการ ,พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
ได้รับการปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติงาน
ทุกคน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3 

กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวชี้วัด 

1.สร้างกระบวนการการ
ประเมินประสิทธิภาพการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ใ ห้ มี ค ว า ม
โปร่งใส 

-ใช้ระบบการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ในระบบเปิด 

-มีการท าความตกลงระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมิน ก่อนท าการประเมินทุกรอบ 

-ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
เกิดจากข้อเสนอของผู้ถูกประเมิน และ
ท าความตกลงกับผู้ประเมิน 

2.ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิ บั ติ ง านที่ ชั ด เ จน  ให้
บุ ค ล า ก ร ทุ ก ค น ท ร า บ
ล่วงหน้า 

-ประกาศหลักเกณฑ์ แนวทางการประเมินให้
บุคลากรทุกคนทราบก่อนทุกรอบการประเมิน 

-อบต .หนองอิ เฒ่ า   มี การก าหนด
หลักเกณฑ์ต่างๆ เช่น การลา การมา
สาย และหลักเกณฑ์อื่นๆ ที่จ าเป็น 
ประกาศให้ข้าราชการ พนักงานจ้าง
ได้รับทราบก่อนรอบการประเมินทุกครั้ง 

 

ยุทธศาสตร์ที่  4 

กิจกรรม แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 

1.เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
คนมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็น แนวทางการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนา 

-เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้แสดงความคิดเห็น
แนวทางการพัฒนาข้าราชการ เพื่อเป็นข้อมูลให้
ผู้บริหารประกอบการบริหาร 

-ผู้ บ ริ ห า ร ขอ ง  อบต . หนอ งอิ เฒ่ า               
น าข้อเสนอของบุคลากรภายในองค์กร 
ประกอบการบริหารงาน 

2 . เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ภ า ค
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
การเสนอแนะแนวทางการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนา 

-เปิดโอกาสให้ประชาชนที่อยู่ในข่ายรับบริการ ได้
แสดงความคิดเห็นถึงแนวทางที่ต้องการให้บุคลากร 
อบต.ให้บริการต่อประชาชน 

-ผู้ บ ริ ห า ร ขอ ง  อบต . หนอ งอิ เฒ่ า                
น าข้อ เสนอแนะของประชาชนมา
ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของ 
อบต.หนองอิเฒ่า 
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ส่วนที่  3 

หลักสูตรการพัฒนา 

****************** 

หลักสูตรการพัฒนา 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545   ส่วนที่  3  การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล   ข้อ   269   ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้   ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้แก่ 

 

 สายงานผู้บริหาร  ประกอบด้วยหลักสูตร  

- หลักสูตรด้านการบริหาร  

  - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

  

สายงานผู้ปฏิบัติ 

  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  

  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง  

  - หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  

 

 สายงานพนักงานจ้าง 

  - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ  

  - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 

  - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง  

  - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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ส่วนที่  4 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

****************** 

วิธีการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  เป็นหน่วยด าเนินการเองหรืออาจด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์   สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือหน่วยงาน
ราชการอ่ืนที่เก่ียวข้อง  โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและความเหมาะสม  ดังนี้ 

-  การปฐมนิเทศ  จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  ก่อนการบรรจุเข้ารับราชการ 
เฉพาะพนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

-  การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  หรือโดยคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์   สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือส่วนราชการอ่ืนตาม
ความเหมาะสม 

-  การประชุมเชิงปฏิบัติ  หรือการสัมมนา  อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก.อบต.กาฬสินธุ์ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

-  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา  หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม  ท าโดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

       -  ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  จะด าเนินการพัฒนาตามแผนด าเนินงานที่ได้ก าหนดไว้ในแต่ละช่วง  
หรือตามท่ีบุคลากรภายในองค์กรมีความพร้อมตลอดจนหลักสูตรการฝึกอบรมจากหน่วยงานและสถาบันต่าง  ๆ  ก าหนด
จัดขึ้นหรือตามความเหมาะสมของแต่ละปีงบประมาณ 
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แผนปฏิบัติการรายปี  ช่วงระหว่างปีงบประมาณ  พ.ศ.   2564 - 2566 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน 

ผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร นั ก
บ ริ ห า ร ง า น ท้ อ ง ถิ่ น
ระดับสูง 

2.หลักสูตรเรื่องระบบการ
จัดการองค์กร 

3.หลักสูตรความรู้เรื่องการ
บริหารความเส่ียง 

4.หลักสูตรคอมพิวเตอร์
ส า ห รั บนั กบริ ห า ร ง าน
ท้องถิ่นระดับสูง 

 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของนัก
บ ริ ห า ร ง า น
ท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม

แบบที่

ก าหนด 

2 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร              
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

         

 



โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร นั ก
บ ริ ห า ร ง า น ท้ อ ง ถิ่ น
ระดับกลาง 

2.หลักสูตรเรื่องระบบการ
จัดการองค์กร 

3.หลักสูตรความรู้เรื่องการ
บริหารความเส่ียง 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของนัก
บ ริ ห า ร ง า น
ท้องถิ่น 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

รอง 

ปลัด อบต. 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 
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ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการพัฒนา 

 

 

 

งบ 

ประมาณ 

 

 

การด าเนินการ 

 

 

การมการ
การ

ประเมิน 
ผล 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย  

3 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร                
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โ ด ย ส ถ า บั น พั ฒ น า
บุคลากรท้องถิ่น 

1 . อ บ รม ห ลั ก สู ต ร นั ก
บริหารงานทั่วไป 

2.อบรมหลักสูตรเรื่องการ
จัดท าแผนปฏิบัติการและ
แผนยุทธศาสตร์ 

3.อบรมหลักสูตรเรื่องการ
จั ด ท า ง บก า ร เ งิ นแ ละ
งบประมาณ 

4.อบรมหลักสูตรความรู้
เร่ืองการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

 

 

 

เ ป็ นก า ร เพิ่ มพู น
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ร า ช ก า ร ข อ นั ก
บริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้ า ใจ เกี่ ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่ 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

หัวหน้า
ส านักงาน              
ปลัด อบต. 

 

 

 

 

 

การฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

4 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร                  
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โ ด ย ส ถ า บั น พั ฒ น า
บุคลากรท้องถิ่น 

1.อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร        
นักจัดการงานทั่วไป 

2.อบรมหลักสูตรทักษะ

 

 

 

 

เ ป็ นก า ร เพิ่ มพู น
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร

 

 

 

 

 เ พื่ อ ใ ห้ ท ร า บ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ

 

 

 

 

นักจัดการ
งานทั่วไป 

 

 

 

 

การฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 



 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ 
ประเมิน 

ผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

5 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

2.อบรมหลักสูตรความเรื่อง

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม

 

 

 

 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

การใช้คอมพิวเตอร์ 

3.อบรมหลักสูตรทักษะ
การบริหารข้อมูล 

 

 

ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ร า ช ก า ร ข อ ง                
นั ก จั ด ก า ร ง า น
ทั่วไป 

 

 

เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

  มาณ
รายจ่าย

ประปีของ
อปท. 



การปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

3.อบรมหลักสูตรนักวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 

4 . อ บ รม ห ลั ก สู ต ร ร ะ บ บ
สารสนเทศและระบบการ
จัดเก็บข้อมูล 

ร า ช ก า ร ข อ ง
นั ก วิ เ ค ร า ะ ห์
นโยบายและแผน 

 

 

ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 การสัมมนา 

 

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

6 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร              
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.อบรมหลักสูตรนักพัฒนา
ชุมชน 

2.อบรมหลักสูตรทักษะการ
ใช้คอมพิวเตอร์ 

3.หลักสูตรระบบการเบิกจ่าย
เบี้ยยังชีพ 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ร า ช ก า ร ข อ ง
นักพัฒนาชุมชน 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

นักพัฒนา
ชุมชน 

 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

    

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 
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ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน 

ผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

7 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.อบรมหลักสูตรนักปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

2.อบรมหลักสูตรความรู้เรื่อง
กฎหมายราชการท้องถิ่น 

3.อบรมหลักสูตรทักษะใน
การสื่อสาร การน าเสนอและ
ถ่ายทอดความรู้ 

4 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ผู้ ช่ ว ย             
ผอ.ศูนย์สาธารณภัย 

5 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
คอมพิวเตอร์ในส านักงาน 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของนัก
ปู อ ง กั น แ ล ะ
บ ร ร เ ท า                    
สาธารณภัย 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

เจ้าพนักงาน
ปูองกันและ

บรรเทา
สารณภัย 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 



8 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร              
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร นั ก
ทรัพยากรบุคคล 

2.อบรมหลักสูตรทักษะการ
บริหารงานบุคคล 

3.อบรมหลักสูตรระบบงาน
บริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของเจ้า
พนักงานธุรการ 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

นักทรัพยากร
บุคคล 

 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

    

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน 

ผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

8 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร              
ของอบต.หนองอิเฒ่า 
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โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

4 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร
เสริมสร้างความรู้ เกี่ยวกับ
กฎหมายอปท.ที่เกี่ยวกับงาน
ธุรการ 

5 . อ บ รม ห ลั ก สู ต ร ร ะ บ บ
สารสนเทศส านักงาน 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของเจ้า
พนักงานธุรการ 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

9 

 

 

 

ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร              
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

2.อบรมหลั กสู ตรความรู้
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 

3.อบรมหลักสูตรทักษะการ
ประสานงานภายในส านักงาน 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของเจ้า
พ นั ก ง า น
ส า ธ า ร ณ สุ ข
ชุมชน 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

(ลูกจ้างประจ า) 

 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

    

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

 

 



 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน 

ผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

10 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร นั ก
บริหารงานการคลัง 

2 .อ บรมห ลั ก สู ต ร ก า ร
บริหารความเส่ียง 

3.อบรมหลักสูตรทักษะ
การใช้คอมพิวเตอร์ 

 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ร า ช ก า ร ข อ ง    
นั กบริ หา รง าน
การคลัง 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

ผอ.กองคลัง 

 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

11 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร              
ของอบต.หนองอิเฒ่า 
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โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
นักวิชาการเงินและบัญชี 

2.อบรมหลักสูตรความรู้
เร่ืองบัญชีและระบบบัญชี 

3.อบรมหลักสูตรความรู้
เรื่องการจัดซ้ือจัดจ้างและ
กฎระเบียบพัสดุ 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ร า ช ก า ร ข อ ง
นักวิชาการเ งิน
และบัญชี 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

นวก.              
การเงินและ

บัญชี 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การติดตาม
การ

ประเมินผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

12 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
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ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร เ จ้ า
พนักงานการเงินและบัญชี 

2.อบรมหลักสูตรความรู้  
ใ น เ รื่ อ ง ก ฎ ห ม า ย ง า น
การเงิน 

3.อบรมหลักสูตรทักษะ
การประสานงาน 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของเจ้า
พนักงานการเงิน
และบัญชี 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

เจ้าพนักงาน             
การเงินและ

บัญชี 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร
นักวิชาการคลัง 

2.อบรมหลักสูตรความรู้
เรื่องระบบการบริหารงาน
การคลังภาครัฐ (GFMIS) 

3 .อ บรมห ลั ก สู ต ร ก า ร
ประสานงาน 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ร า ช ก า ร ข อ ง
นักวิชาการคลัง 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

นักวิชาการ
คลัง 

      

 

 

 

 

 

         

 

 



 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน 

ผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

14 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร เ จ้ า
พนักงานพัสดุ 

2.อบรมหลักสูตรความรู้
เรื่องการจัดซ้ือจัดจ้างและ
กฎระเบียบพัสดุ 

3.อบรมหลักสูตรทักษะ
การประสานงาน 

 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของเจ้า
พนักงานพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

เจ้าพนักงาน
พัสด ุ

 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

15 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร              
ของอบต.หนองอิเฒ่า 
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โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 .อ บรมห ลั ก สู ต ร ก า ร
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายอปท.ที่เกี่ยวกับ
งานธุรการ 

2.อบรมหลักสูตรระบบ
สารสนเทศส านักงาน 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของเจ้า
พนักงานธุรการ 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน 

ผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 
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16 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร นั ก
บริหารงานช่าง 

2 .อ บรมห ลั ก สู ต ร ก า ร
บริหารความเส่ียง 

3.อบรมหลักสูตรทักษะ
การใช้คอมพิวเตอร์ 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ร า ช ก า ร ข อ ง    
นั กบริ หา รง าน
ช่าง 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

ผอ.กองช่าง 

 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

17 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร              
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.อบรมหลักสูตรนายช่าง
โยธา 

2.อบรมหลักสูตรความรู้
การประเมินผลกระทบ 
(EIA) ,(HIA) 

3.อบรมหลักสูตรความรู้
การใช้คอมพิวเตอร์  

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ร า ช ก า ร ข อ ง
วิศวกรโยธา 

 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

 

นายช่างโยธา 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

    

 

 

 

 

 

         

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 



 

 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการ
พัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน  

ผล 

 

 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

18 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 

โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1.อบรมหลักสูตรนายช่าง
โยธา          

2.อบรมหลักสูตรความรู้
เร่ืองกฎหมายงานช่าง 

3.อบรมหลักสูตรทักษะ
การเขียนหนังสือราชการ 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของนาย
ช่างโยธา 

 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

 

นายช่างโยธา 

 

 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

19 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 
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โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น 

1 . อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร นั ก
บริหารงานการศึกษา 

2.หลักสูตรรูปแบบและวิธี
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
ภายในสถานศึกษา 

3.หลักสูตรการจัด เก็ บ
เ อ ก ส า ร ส า ร ส น เ ท ศ
อิเล็คทรอนิกส์ 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของนัก
บ ริ ห า ร ง า น
การศึกษาฯ 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

ผอ.กอง
การศึกษา 

 

 

การ
ฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการพัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน 

ผล 

 ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค 

 

กย 

20 ก า ร อ บ ร ม บุ ค ล า ก ร             
ของอบต.หนองอิเฒ่า 
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โ ด ย ส ถ า บั น พั ฒ น า
บุคลากรท้องถิ่น 

1.อบรมหลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพครู 

2.อบรมหลักสูตรความรู้
ด้านคอมพิวเตอร์ 

3.อบรมหลักสูตร วินัย 
ร ะ เ บี ย บ ข้ อ ก ฎห ม า ย
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
สายการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นการเพิ่มพูน
คว า มรู้ ใ นก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการของครู 

 

 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 

ครู 

 

 

การฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

 

    



 

 

 

 

ที่ 

 

 

 

โครงการ/ หลักสูตร                
การพัฒนา 

 

 

 

หลักการและ
เหตุผล 

 

 

 

วัตถุประสงค์ 

 

 

 

เป้าหมาย 

 

 

 

วิธีการพัฒนา 

 

 

 

งบ 
ประมาณ 

 

 

 

                                                     การด าเนินการ 

 

 

การ
ประเมิน 

ผล 

 ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

21 หลักสูตรอบรมพนักงาน
ส่ ว น ต า บ ล  ค รู  แ ล ะ
พนักงานจ้างตามสายงาน
หรือโครงการที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่                
ในหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด
ฝึกอบรม 

เป็นการเพิ่มพูน
คว า มรู้ ใ นก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการ 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

พนักงาน
ส่วนต าบล  

พนักงาน
จ้าง ใน

สังกัดอบต.
หนองอิเฒ่า 

การฝึกอบรม/ 

การสัมมนา 

 

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 

22 

 

 

การปฐมนิเทศพนักงาน
ส่วนต าบลที่ ได้ รับการ
บรรจุแลแต่งตั้งใหม่ 

เป็นการเพิ่มพูน
คว า มรู้ ใ นก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่
ราชการ 

 

 

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

พนักงาน
ส่วนต าบล  
ที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้ง

ใหม่ 

การปฐมนิเทศ
โดย

ผู้บังคับบัญชา 

              

 

23 โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมส าหรับบุคลากร 

เป็นการเพิ่มพูน
คว า มรู้ ใ นก า ร
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่

เพื่อให้ทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ ตาม

 การฝึกอบรม/ 

การสัมมนา/

ข้อบัญญัติ
งบประ 
มาณ

            ทดสอบตาม             
แบบที่
ก าหนด 
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ราชการ 

 

 

ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

 

ศึกษาดูงาน 

 

รายจ่าย
ประปีของ

อปท. 
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ส่วนที่  5 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

************************* 

 

     องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์  ได้ตั้งงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  พ.ศ.  2564  เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์กรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ  ทัศนคติ  เพ่ือให้เป็นข้าราชการแบบมืออาชีพ  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  จะ
ด าเนินการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าในแต่ละปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2564 - 2566  ดังนี ้

 

 

แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจ าปี 

งบประมาณ 
2564 

ประจ าปี 

งบประมาณ 

2565 

ประจ าปี 

งบประมาณ 

2566 

ส านักงานปลัด 

   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 

       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 

   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 

       - ค่า ใช้จ่ ายในการเดินทางไปราชการ เ พ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักร  เช่น 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พักและค่าใช้จ่ายอ่ืน  ๆ  ที่
จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับอนุญาตได้เดินทางไป
ราชการ 

        

 

 

 

40,000 

 

 

30,000 

 

 

 

 

 

 

 

40,000 

 

 

30,000 

 

 

 

 

 

 

 

40,000 

 

 

30,000 

 

 

 

 

 

22 



 

กองคลัง 

   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 

       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 

   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ 

       - ค่า ใช้จ่ ายในการเดินทางไปราชการ เ พ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 
และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆที่จ าเป็นของพนักงานส่วนต าบลที่ได้รับ
อนุญาตเดินทางไปราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

50,000 

 

 

30,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50,000 

 

 

30,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50,000 

 

 

30,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงานงบประมาณ/โครงการ 

ประจ าปี 

งบประมาณ 
2564 

ประจ าปี 

งบประมาณ 

2565 

ประจ าปี 

งบประมาณ 

2566 

       

 

กองช่าง 

   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 
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       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 

   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  

       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ  
ณ ท่าอากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้สนามบิน 

 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

   ประเภทรายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ 

       - ค่าลงทะเบียน ค่าธรรมเนียมต่างๆ ฯลฯ 

   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืนๆ  

       - ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการฝึกอบรม สัมมนา ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก ค่าบริการจอดรถ  
ณ ทา่อากาศยาน ค่าผ่านทางด่วนพิเศษ ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้สนามบิน 
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ส่วนที่  6 

การติดตามและประเมินผล 

************************* 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  อ าเภอยางตลาด   จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ก าหนดแนวทางการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้ของบุคลากรภายในองค์กร  ดังนี้ 

 1.  ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่ก าหนด  ภายใน  7 วัน  
นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลทราบ 

 2.  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล  เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานในวันสิ้น
ปีงบประมาณของปีที่ผ่านมา  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 

 3.  น าผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ  ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดหลักสูตรวิธีการ
พัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานต่อไป 
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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64-๒๕๖6  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการ
วางแผนการใช้อัตราก าลังคนการพัฒนาก าลังคน   ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองอิเฒ่า ได้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าสามารถคาดคะเน
ได้ว่าในในอนาคตในช่างระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการและลูกจ้างต าแหน่งใด  จ านวน
เท่าใดจึงจะเหมาะกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน  อีกท้ังเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมาย ในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าได้อีกด้วย 

  ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ซึ่งขณะนี้ได้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี 
ดังกล่าว ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองอิเฒ่าจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6   ฉบับนี้ขึ้น  เพ่ือใช้
เครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน  การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วน      ต าบลหนองอิเฒ่า  ให้ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

   

                                                                     คณะผู้จัดท า 

 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ป ี

                                                                             องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 
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๑. หลักการและเหตุผล  

  ๑.๑  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท.หรือ ก.อบต.)ได้มี
ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท.หรือ ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558  เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558  
จึงต้องมีการจัดท าแผนอัตราก าลังในรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง   
  ๑.๒  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.จ.,ก.ท.หรือ ก.อบต.)  
เรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น       
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการ
ใด จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) ที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง )  
  ๑.๓  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท.หรือ ก.อบต.) ได้มี
มติเห็นชอบประกาศก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล,อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบ
ในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล,อบต.)แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภาระกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. เทศบาล,อบต.) 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
  ๑.๔  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์   จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี  ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 ขึ้น 
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๒.  วัตถุประสงค์      

  ๒.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  
ระบบการจ้างที่เหมาะสม  ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับใช้ก าลังคนของแต่ละส่วน
ราชการให้มีความเหมาะสม ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6 ) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าให้เหมาะสม 
  ๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าสามารถมีการวางแผนอัตราก าลัง ในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองอิเฒ่า  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
  ๒.๗  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของ
บุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วน ตลอดจน
สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าและ
สนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี  หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 
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 ๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓   ปี  

 
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓  ปี  พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วยนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า หัวหน้าส่วน
ราชการทุกส่วน  เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ๑  คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผน
อัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

  ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่ า 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 6 ) พ.ศ.2552 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล และสภาพปัญหาของต าบลหนองอิเฒ่า 
   ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 
  ๓.๓  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ  
  ๓.๔  ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 
  ๓.๕ ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๓.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ต้องไม่เกินร้อย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย  
  ๓.๕ ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑  ครั้ง 
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๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  มีส านักงานตั้งอยู่  หมู่ที่ 1  ต าบลหนองอิเฒ่า  อ าเภอยางตลาด  
จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นที่ราบลุ่มที่มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร เส้นทางหลักคมนาคมหลาย
หลักคือ ทางหลวงหมายเลข กส 2058  เป็นถนนลาดยางเชื่อต่อจากต าบลยางตลาด ตั้งอยู่ทางทิศเหนือของ
อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์     โดยมีอาณาเขต  ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดกับองค์การบริหารส่วนต าบลหัวงัว  อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ทิศใต ้  ติดกับต าบลกุดใส่จ่อ  อ าเภอกันทรวิชัย  จังหวัดมหาสารคาม 
ทิศตะวันออก ติดกับต าบลหนองตอกแปูน  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ทิศตะวันตก ติดกับต าบลยางตลาด  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
อาชีพ ประชากรต าบลหนองอิเฒ่าประกอบอาชีพหลัก ได้แก่ ท านา   อาชีพรอง  ได้แก่  การแปรรูป 

ผลิตภัณฑ์จากผ้า   การผลิตหมอนชิต  การเย็บที่นอน 
เนื้อท่ี  

จ านวนเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ  45 ตารางกิโลเมตร  หรือคิดเป็นจ านวนประมาณ  28,125 
ไร่  
ประชากร และครัวเรือน 

จ านวนประชากรทั้งสิ้น  4,902  คน   แยกเป็น  ชาย  2,360  คน   หญิง  2,542  คน   
สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

 สภาพปัญหาต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าซึ่งน ามาจัดหมวดหมู่ตามแผน
สาขา แผนงานดังนี้ 

ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป 

1. สภาพการบริหารบุคคลขาดประสิทธิภาพ ความไม่ต่อเนื่องของการจัดหาบุคลากร 

2. ขาดเครื่องมือ  วัสดุครุภัณฑ์ที่จ าเป็นในการบรรเทาสาธารณะภัยและการบริหารกิจการของ อบต. 

3. การจัดสรรงบประมาณสัดส่วนไม่เพียงพอและตรงตามความต้องการของท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหา 

4. สภาพการเจริญเติบโต/ปัญหาของชุมชนสวนทางกับการจัดสรรงบประมาณ 

ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

1.ขาดที่สาธารณะประโยชน์ในการพัฒนาให้เป็นศูนย์การผลิตและจ าหน่ายผลิตผลในชุมชนรวมทั้ง  ที่
วางขายของไมมี่เป็นเหตุให้ขาดการก าหนดระเบียบความเรียบร้อย   

2. พ้ืนที่ไม่เหมาะและเอ้ืออ านวยกับการลงทุนทางอุตสาหกรรม เนื่องจากค่าใช้จ่ายสูง 

3.ชุมชนขาดการวางแผนระยะยาว  

4.การจัดหาแหล่งเงินทุนให้ผู้ผลิตพืชผลทางการเกษตรไม่ต่อเนื่อง 
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ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาสังคม 

1ปัญหาความเสี่ยงที่อาจเกิดโรคติดต่อ เช่น  ไข้เลือดออกจากยุงลาย  โรคพิษสุนัข   บ้าจากสุนัขจรจัด
ยังพบเห็น 

2. ปัญหาความเสี่ยงเรื่องการแพร่ของยาเสพติดในหมู่เยาวชนและผู้ใช้แรงงาน 

3. ปัญหาเรื่องการเอาเปรียบผู้บริโภค 

4. ปัญหาเรื่องการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของท้องถิ่น 

5. ปัญหาเรื่องสถานที่เล่นกีฬาและออกก าลังกาย 

6. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อด าเนินกิจกรรมโดยขาดการประสาน/ความเข้มแข็งของชุมชน 

ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. ถนนหนทางช ารุด  เป็นหลุมบ่อ  ไม่ได้มาตรฐานร่องระบายน้ าอุดตัน 

2. ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ 

3. ไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะไม่ทั่วถึงทุกจุด  

4. ขาดอาคารที่ท าการ/สถานศึกษาของชุมชน(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 

5. ระบบประปาสาธารณะไม่ทั่วถึงทุกจุด 

ปัญหาด้านแหล่งน้ า 

1. ขาดแหล่งน้ าที่ใช้ในการจัดท าระบบชลประทานทุกขนาดเพ่ือการเกษตร 

2. พ้ืนที่ไม้เหมาะสม/เอ้ืออ านวยในการพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร/อุปโภค/บริโภค 

ปัญหาด้านสาธารณสุข 

1. ความไม่ต่อเนื่องในการวางแผน/ปฏิบัติอย่างจริงจังของงานสาธารณสุข 

2. บุคคลกร/เครื่องมือไม่มีประสิทธิภาพ 

ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาทางการเมืองการบริหาร 

1. ปัญหาเรื่องการรับรู้ข่าวสารทางราชการของประชาชน 

2. ปัญหาเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร 



 

3. ปัญหาเรื่องการประชาสัมพันธ์งานของ อบต. 

4. ปัญหาเรื่องการจัดท าข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินเพ่ือใช้ในการจัดเก็บรายได้ของ  อบต. 

5. ปัญหาเรื่องขาดวัสดุ-ครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงาน 

6.ปัญหาเรื่องการขาดเครื่องมือเครื่องใช้อุปกรณ์ในการสื่อสารใช้ในงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7. ปัญหาเรื่องการความเข้มแข็งของชุมชน 

ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1.  ขาดบุคลากรที่สามารถท างานด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม ในชุมชน 

2. หน่วยงานที่จัดการศึกษาขาดการประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3. หน่วยงานราชการ ท้องถิ่นขาดการส่งเสริมงาน ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

4. การส่งเสริมศิลปะ จารีตประเพณีท้องถิ่น ไม่ได้รับการด าเนินอย่างต่อเนื่อง  

ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

1. ความเจริญเติบโตทางอุตสาหกรรมการเกษตรสร้างมลภาวะ 

2. ชุมชนขาดจิตส านึกที่ดีต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ชุมชนไม่มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ปุาไม ้ 

ความต้องการ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นซึ่งประชาชน  ร้านค้า ส่วนราชการ  ในท้องถิ่นได้มีความ
ต้องการที่จะให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า ด าเนินการแก้ไขปัญหาโดยองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองอิเฒ่า ได้คัดเลือกและวิเคราะห์ข้อมูลโดยก าหนดเป็นโครงการที่จะต้องจัดท าตามปัญหาและความต้องการ
ดังกลุ่มปัญหาและสาขาการพัฒนาดังนี้ 
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ความต้องการเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป 

1. จัดหาบุคลากรและเครื่องมือในการท างานให้เพียงพอสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร 

 ความต้องการเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 1. จัดตั้ง/ส่งเสริมการพัฒนาของอาชีพของสตรีหลังฤดูการผลิต 

 2. ประสานการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบล 

 3.  ส่งเสริมจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนในชุมชนเพ่ือการประกอบอาชีพเสริม 

 4. จัดหาแหล่งรองรับผลผลิตทางการเกษตรให้ตรงตามความต้องการ 

 5. ประสานการประกันสินค้าทางการเกษตร 

 ความต้องการเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาสังคม 

 1. จัดให้มีระบบซ่อม/สร้างสุขภาพอนามัยในชุมชน 

 2. จัดให้มีการปูองกันและควบคุมโรคติดต่อให้ครบวงจร 

 3. จัดให้มีการปูองปราม ปูองกันยาเสพติดแบบครบวงจรโดยการมีส่วนร่วม 

 4. จัดให้มีการคุ้มครองผู้บริโภค 

 5. จัดให้มีระบบการดูแลขยะมูลฝอยและน้ าเสีย  

    6. จัดให้มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 

7. จัดให้มีลานกีฬาและนันทนาการ  

 8. จัดให้มีระบบการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การจราจร  

ความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 1. ให้ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยางแอสฟัสต์ 

 2.ให้ซ่อมแซม/ลงหินลูกรังถนนสายต่างๆ 

 3.ให้ขยายเขตไฟฟูาทั่วทุกจุด 



 

 4.จัดหาปรับปรุงที่ทิ้งขยะมูลฝอยขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 5.ให้ขยายเขตบริการประปา 

 6. ให้ก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก/ศูนย์วัฒนธรรมต าบล/ห้องสมุดประชาชน 

7.ให้ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะเพ่ิมเติม 

ความต้องการเกี่ยวกับแผนการพัฒนาการเมืองการบริหาร   

1. จัดให้มีเสียงตามสาย  วารสารประชาสัมพันธ์องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 

 2. จัดให้มีการอบรมพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพสมาชิกฯ  ผู้น าชุมชน  พนักงานฯ   พนักงานจ้าง    

ตามโครงการต่างๆ 

 3. จัดให้มีการประชุมสมาชิก อบต. ก านันผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ผู้น ากลุ่มอาชีพ           
เพ่ือติดตามเร่งรัดนโยบายของรัฐบาลเป็นประจ าทุกเดือน 
        4. โครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 

5. การพัฒนาประชาคมให้มีส่วนร่วมทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตยอย่างยั่งยืน 
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๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  ตั้งอยู่ในเขตอ าเภอยางตลาด  ที่ติดต่อกับอ าเภอกันทร
วิชัย  จังหวัดมหาสารคาม  มีเส้นทางการคมนาคมที่สะดวกลักษณะภูมิประเทศของต าบลมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่ม
เป็นบางส่วน และมีบางส่วนมีพ้ืนที่เป็นที่เนินสูงมีหินลูกรังตามไร่นา มีคลองชลประทาน ไหลผ่านบางพ้ืนที่
สามารถท าการเกษตรได้ตลอดทั้งปี ประชาชนในพื้นท่ีต าบลหนองอิเฒ่า  มีขนบธรรมเนียมของไทยอิสาน ซึ่งเป็น
วัฒนธรรมดั้งเดิมของท้องถิ่นนี้  ปัจจุบันยังคงอนุรักษ์วัฒนธรรมอันดีไว้ ส าหรับผลผลิตทางการเกษตรประชาชน
ส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพทางการเกษตร เช่น ปลูกข้าว  ปลูกยางพารา  มันส าปะหลัง ปลูกผักสวนครัวตาม
บ้านเรือน เป็นการพัฒนาศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  และมีปัญหาในการด าเนินการไม่
เต็มศักยภาพ กล่าวคือประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร ขาดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาอาชีพของ
ตนเอง ผลผลิตตกต่ า  ค่าครองชีพสูง  ขาดผู้ลงทุนในพ้ืนที่  

การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง  (ฉบับที่  ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒  ตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒  และรวม
กฎหมายอื่น ๆ ของ อบต. ใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ
หน้าที่  ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  การ
วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ดังกล่าว อาจวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินตาม
ภารกิจตามหลัก  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

๑. จุดแข็ง 
๑.๑ สภาพที่ตั้งภูมิศาสตร์เหมาะแก่การปลูกพืช ท าสวน เลี้ยงสัตว์ และสัมปทานหินลูกรัง 
๑.๒ มีล าห้วย คลองชลประทาน  และหนองน้ ากระจายอยู่ทุกหมู่บ้านเหมาะสมที่จะพัฒนา   
      เป็นแหล่งการเกษตร และผลิตน้ าประปาไว้ใช้ในหมู่บ้าน 
๑.๓ ประชาชนในพ้ืนที่มีรายได้จากอาชีพเสริม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการได้การสนับสนุน
และส่งเสริมด้านการประกอบอาชีพจากองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าและภาครัฐ
ต่อกลุ่มกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน เช่น กลุ่มทอผ้าพื้นเมือง กลุ่มเลี้ยงสัตว์ กลุ่มเย็บผ้า เป็นต้น 
๑.๔ ความสามัคคีการให้ความร่วมมือของประชาชนในพื้นท่ี มีความสามัคคีมีศูนย์รวมจิตใจ
โดยเฉพาะเมื่อมีงานประเพณีชาวบ้านจะให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  เช่นบุญผะเวดในช่วง
เดือนสี่  บุญบั้งไฟ  หรือบุญเดือนหกฯลฯ และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการเป็น
อย่างดี จึงมีผลดีในการติดต่อประสานงานในการสร้างความเจริญให้กับท้องถิ่นในพ้ืนที่
ต าบลหนองอิเฒ่า 



 

๑.๕ มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ ประชาชนภายในต าบลหนองอิเฒ่า  มีความโดดเด่นทาง
วัฒนธรรมและมีเอกลักษณ์ด้านชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองมีขนบธรรมเนียมประเพณีที่
สร้างความสามัคคี และการผสานความร่วมมือของคนในชุมชน 
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  ๒. จุดอ่อน 
       ๒.๑ ประชาชนในพ้ืนที่ขาดการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม  ไม่ให้ความส าคัญในการเข้า
   มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง  ท าให้การแก้ไขปัญหาไม่เป็นไปตามความ 
                                ต้องการที่แท้จริงของชุมชน 
        ๒.๒ สภาพพ้ืนที่ของแต่ละหมู่บ้านมีความแตกต่างกัน บางพ้ืนที่มีปุาไม้ที่สมบูรณ์ บางพ้ืนที ่

เป็นที่ราบสูง มีเนินไม่มีบ่อน้ าเพ่ือกักเก็บ ขัง น้ าไว้ใช้เมื่อถึงฤดูแล้ง ท าให้ขาดแคลน
น้ าในการอุปโภค บริโภค 

        ๒.๓ พ้ืนที่ในแต่ละหมู่บ้านไม่มีรางระบายน้ าเมื่อเกิดฝนตกสามารถท าให้น้ าท่วมขังได้ 
   

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
๑.โอกาส 
 ๑.๑ นโยบายของรัฐเพ่ือทางเลือกในการพัฒนาชุมชนส่งเสริมอาชีพและกลุ่มอาชีพ 
                ต่าง ๆ ของชุมชน 
 ๑.๒ หน่วยงานของภาครัฐให้การสนับสนุนในการส่งเสริมและให้ความรู้เกี่ยวกับการ 
                ประกอบอาชีพให้แก่ประชาชน  
๒.อุปสรรค 
 ๒.๑ การหลั่งไหลของวัฒนธรรมชุมชนเมือง  ในปัจจุบันการหลั่งไหลของวัฒนธรรม 
                ชุมชนเมืองได้เข้ามาอย่างรวดเร็วมีทั้งที่เป็นประโยชน์และเป็นโทษ ท าให้เยาวชน 
                 และประชาชนในพื้นท่ีพ่ึงพาเทคโนโลยีมากเกินไปในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
 ๒.๒ ประชาชนถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง  ขาดอ านาจการต่อรอง 
 ๒.๓ ประชาชนขาดความรู้เรื่องการท าการเกษตรแบบใช้ปุ๋ยธรรมชาติ หรือเกษตร 
                อินทรีย์ เพ่ือลดสารเคมี และประหยัดค่าใช้จ่ายเพื่อลดต้นทุนทางการเกษตร 

 
               ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ 

ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.๒๕๓๗  
และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง  ( ฉบับที่  ๖ )  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(๑).  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(๒).  จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภคทางการเกษตร  



 

(๓).  จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่าง  
(๔).  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า ทางระบายน้ า  
(๕).  จัดให้มีการสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(๖).  การสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ   
๒.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา  
      การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
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๓. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
๔. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
๕. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
๖. การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพ  
๗. การจัดการศึกษา 
๘. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาอาชีพ เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
๙.  จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
๑๐. การส่งเสริมกีฬา  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล      
๑๑. การจัดให้มีและควบคุมสุสาน และ ฌาปนสถาน  

๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  
        ดังนี้ 

๑. ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  
๒. รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
๓. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
๔. การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย  
๕. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  
๖. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  
๗. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ

และสาธารณสถานอื่นๆ  
๘. การผังเมือง  
๙. การดูแลที่สาธารณะ  
๑๐.  การควบคุมอาคาร  
๑๑.  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
๑๒.  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน และรักษา

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม  และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
       เกี่ยวข้อง ดังนี้ 



 

๑. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
๒. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
๓. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
๔. การพาณิชย์และส่งเสริมการลงทุน  

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
       เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล  

๒. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๓. การคุ้มครอง ดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
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๔.  การจัดการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม  

๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่     
        เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  

๒. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
        ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณและบุคลากร
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

๒. หาประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  
๓. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองท้องถิ่น  
๕. กิจกรรมอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ

ประกาศก าหนด  
 
ภารกิจทั้ง  ๗  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดอ านาจให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า ต้อง

ด าเนินการและอาจด าเนินการ สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าได้  เนื่องจากสภาพ
ปัญหา  ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นเป็นปัญหาที่ชุมชนก่อให้เกิดขึ้นเอง  และเกิดข้ึนเองตามความเจริญเติบโตของชุมชน 
ทั้งนี้  จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ประชาชนในชุมชนได้แสดงความต้องการที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
พิจารณาแก้ไขและเห็นว่าแนวทางท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าได้จัดท าเป็นแผนพัฒนาต าบล 3  ปี   
สามารถที่จะแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามความต้องการของชุมชนและเป็นไปตาม
นโยบายและจุดมุ่งหมายของทางราชการโดยเฉพา 



 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะด าเนินการ  

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า   มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
   ภารกิจหลัก 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 

๓. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

๔. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 

๕.  ส่งเสริมการศึกษา    

ภารกิจรอง 
๑. การปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัย 
๒. การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพ 
๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
๔. การพัฒนาอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  สรุปปัญหาในการ ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและ
กรอบอัตราก าลังและแนวทางในการแก้ปัญหา คือ การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง ไม่
สอดคล้องกับปริมาณงานที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง แนวทางการแก้ไขคือให้ผู้ด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างส่วน
ราชการและกรอบอัตราก าลังในครั้งใหม่วิเคราะห์ให้ละเอียดเพิ่มมากข้ึน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์  ก าหนดโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๔  ส่วน ได้แก่ 

๑. ส านักงานปลัด อบต.    

๒. กองคลัง   

๓. กองช่าง 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

ทั้งนี้ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น   19  อัตรา  ลูกจ้างประจ า จ านวน
ทั้งสิ้น  ๑  อัตรา ครูผู้ดูแลเด็ก 6  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวนทั้งสิ้น   21  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  
๒  อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  49  อัตรา   แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองอิเฒ่า  มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น    จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผ 



 

๘. โครงสร้างก าหนดส่วนราชการ  
 

จากสภาปญัหาขององค์การบรหิารส่วนต าบลหนองอิเฒ่ามภีารกิจ อ านาจหน้าท่ีต้องด าเนินการแก้ไขปญัหาดังกล่าวตามอ านาจ
หน้าท่ี โดยได้มีการก าหนดโครงสรา้งส่วนราชการดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดมิ) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน หมายเหตุ 



 

๘.๑ โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง  
 

 

๑. ส านักปลัด  
    -  งานบริหารทั่วไป 

    -  งานนโยบายและแผน 

    -  งานกิจการสภา 

    -  งานธุรการ  
    -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

   -   งานสังคม 

   -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 
 

๒. กองคลัง 

   -  งานการเงินและบัญช ี

   -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

   -  งานทรัพย์สินและพัสด ุ

   -  งานแผนที่ภาษ ี

 

 

 

๓.  กองช่าง 

  -  งานก่อสร้าง 

  -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

  -  งานประสานสาธารณูปโภค 

  -  งานส ารวจแผนท่ีภาษีและวางผังพัฒนาเมือง 

 
 
 

๔. กองการศึกษา 
 -  งานกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 -  งานประสานกิจการโรงเรยีน 
 -  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณีวฒันธรรม 
 -  งานกิจการเด็กเล็กและเยาวชน 
   

๑. ส านักปลัด 

    -  งานบริหารทั่วไป 

    -  งานนโยบายและแผน 

    -  งานกิจการสภา 

    -  งานเลือกตั้ง  

    -  งานธุรการ  
    -  งานบริหารงานบุคคล 
    -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

   -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
๒.กองคลัง    
   -  งานการเงินและบัญช ี

   -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

   -  งานทรัพย์สินและพัสด ุ

   -  งานแผนที่ภาษ ี

   -  งานการคลังและทะเบยีนพาณิชย ์

 

 

๓.  กองช่าง     
  -  งานก่อสร้าง 

  -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

  -  งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
  -  งานส ารวจแผนท่ีภาษีและวางผังพัฒนา  
      เมือง 

 
 

๔. กองการศึกษาฯ  

     -งานการศึกษา 
 -  งานกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 -  งานประสานกิจการโรงเรยีน 
 -  งานส่งเสริมศาสนา ประเพณีวฒันธรรม 
 -  งานกิจการเด็กเล็กและเยาวชน 

  -งานนิเทศก์การศึกษา 

  -งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

   -งานลูกเสือและยุวกาชาด            
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 ๘.๒ การวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 

 ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ
ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคนและ
เป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 

 ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 

1.ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน  (ของบุคคล) 

2.ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน  เช่นการบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การ
ลาออกฯ 

3.ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน 
ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนใช้ก าลังคน เพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน  10  ประการ 

1.มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 

2.นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 

3.ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่  งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 

4.ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน 

5.ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 

6.การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 

7.เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 

8.ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงาน
อนาคต 

9.มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่  มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 

10.สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 



 

1.การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 

 1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้ว
น ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียงความ
จริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 

การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 

1 ปี จะมี     52 สัปดาห์ 

1 สัปดาห์จะท า     5 วัน 

1 ปี จะมีวันท า     260 วัน 

วันหยุดราชการประจ าปี    13 วัน 

วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)   10 วัน 

 

คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ,ลาปุวย   7 วัน 

รวมวันหยุดใน  1 เดือน    30 วัน 

                   *วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี  230 วัน 

  เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน 6 ชั่วโมง 



 

  (08.30-16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม.- เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 

  ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230X6) 1,380 ชั่วโมง 

   หรือ  (1,380X60)  82,800 นาท ี

  ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์สูตรในการ
ค านวณ 

  จ านวนคน= ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี)Xเวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 

     เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

 2.การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณ
งานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการก าหนดจ านวน
ต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าวอาจน้ ามาค านวณหา
อัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่นงานด้านสารบรรณหรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้คือ 

  2.1ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 

  2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่  จึงไม่สามารถค านวณโดยวิธีธรรมดา
แบบน้ีได้ ต้องใช้วิธีการค านวณที่ซับซ้อนกว่านี้  การจะก าหนดกรอบอัตราก าลัง ควรจะพิจารณาถึงเปูาหมาย โดยในที่นี้เราจะมา
วิเคราะห์ถึงการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  ดังนี ้

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต   

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมนันทนาการ 

  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการในองค์กรและการบริการประชาชน 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  เป็นผู้บังคับบัญชา  ฝุายข้าราชการประจ า 
และรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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   โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ  มีบุคลากรในแต่ละส่วน

ราชการประกอบด้วย  



 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              

                    

                                       

                                

        

       

           

        

•                         

                          

                            

         

•              Issues              

                               

                  360      

•                           

                 

•                             

              

•                       

                       FTE 

•                           

                          

                          

                  

•                        

                         

          Drivers 

1. ส านักงานปลัด    
1.1 พนักงานส่วนต าบล  8  อัตรา  
1.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 7  อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างทั่วไป  2  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานส่วนต าบล  7  อัตรา 
2.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 3  อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างทั่วไป  -   อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานส่วนต าบล  2  อัตรา 
3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 5  อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างทั่วไป  -   อัตรา 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒธรรม 
3.1 พนักงานส่วนต าบล  1  อัตรา 
3.2 ครูผู้ดูแลเด็ก   6  อัตรา 
3.2 พนักงานจ้างตามภารกิจ 4  อัตรา 
1.3 พนักงานจ้างทั่วไป  -   อัตรา 

  การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  เพ่ือพิจารณาปรับลด  หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองอิเฒ่า  มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  จ านวน  1  คน  เป็นผู้ดูแลบังคับ
บัญชา และมีหัวหน้าส่วนราชการ  (ผู้อ านวยการกอง /อ านวยการ  ระดับต้น)  4  ส่วนราชการ ปกครองบังคับ
บัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ  ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  
ประกอบไปด้วย  พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิด
ปริมาณงานในแต่ละสายงาน  ใช้วิธีคิดจาก แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อน
ภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูล
ในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 
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  จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้อง
อาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร



 

ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”  เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม  และ
เมื่อน าปริมาณงานของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน  
ดังตาราง 

 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พ.ส่วนต าบล พ.ภารกิจ พ.ท่ัวไป 

ส านักงานปลัด 

นักบริหารงานท้องถิ่น 2 - - 

1. งานบริหารงานทั่วไป 2 -  

2. งานนโยบายและแผน 1 1 - 

3. งานกฎหมายและคดี - - - 

4.งานบริหารงานบุคคล 1 1  

5. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 2 - 

6. งานกิจการสภา อบต. 1 1 - 

7. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - 1 

8. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - 1 

9. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 1 - 

10. งานธุรการ 1 1 - 

 

กองคลัง 

1. งานการเงินการคลัง 2 1 - 

2. งานการบัญชี 2 - - 

3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 1 - 

4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 1 - 

5.งานธุรการ 1 -  

5. งานตรวจสอบภายใน - - - 



 

กองช่าง 

1. งานก่อสร้าง 1 2 - 

2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - 

3. งานประสานด้านสาธารณูปโภค - 2 - 

4. งานการวางผังเมือง - 1 - 

กองการศึกษาฯ 
10.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 1 2  

11. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 6 4  

     

รวม 26 21 2 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดท า
กรอบโครงสร้างอัตราก าลังใหม่แล้ว เพ่ือประมาณการใช้แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างในอนาคต
ว่าในระยะ 3 ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างจ านวนเท่าใด  จึงเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งนี้เพื่อให้
สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-256) โดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อก าหนดต าแหน่ง ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด  
หมายเหตุ 

 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕
64 

๒๕
65 

๒๕
66 



 

๑.นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง    
๒.นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

ส านักปลัด 

๓.  นักบริหารงานท่ัวไป  ระดบัตน้       
๔.  นักจัดการงานท่ัวไป  ช านาญการ  
๕.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ช านาญการ    
๖.  นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ    
๗.  นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ    
๘.  เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน    

๙.  เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย    
      ช านาญงาน   
๑๐.เจ้าพนักงานธุรการ  (ลูกจ้างประจ า)   
         พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑๑.ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  
๑๒.ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
๑๓.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน    
๑๔.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันบรรเทาสาธารณภยั  
๑๕.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

๑๖.พนักงานขับรถยนต์    
๑๗.พนักงานขับรถยนต์(บรรทุกน้ าดับเพลิง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 

๑๘.ภารโรง    (ท่ัวไป) 
๑๙.คนงาน   (ท่ัวไป) 

๑ 

๑ 

 

     ๑ 

     ๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

      

      ๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

     ๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

     

    ๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

     

    ๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

     

    ๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

 

- 

     - 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

     - 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

     - 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 

๒๐.  นักบรหิารงานการคลัง  ระดบัต้น 

 

     ๑ 

   

    ๑ 

 

    ๑ 

 

    ๑ 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 



 

๒๑.  นักวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ 

๒๒.  เจา้พนักงานการเงินและบัญชี  ช านาญงาน 

๒๓.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/    

       ช านาญงาน  ( ว่าง )  

๒๔.  นักวิชาการคลัง ช านาญการ  

๒๕.  เจา้พนักงานพัสดุช านาญงาน 

๒๖. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

๒๗.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๒๘.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ    
๒๙.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

    ๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

 

ว่างตามแผน
เดิม 

 

 

 

 

 

 

 

กองช่าง 

๓๐.  นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น 

๓๑.  นายช่างโยธา ช านาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๓๒.ผู้ช่วยช่างไฟฟูา   
๓๓.ผู้ช่วยช่างส ารวจ (ว่าง)   
๓๔.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา   
๓๕.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   
๓๖.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   
 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

     ๑ 

๑ 

       

 

๑ 

๑l 

 

๑ 

๑ 

๑ 

    ๑ 

๑ 

 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

    ๑ 

๑ 

 

 

๑ 

๑ 

 

๑ 

๑ 

๑ 

    ๑ 

๑ 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

ว่างเดิม 

 

 

 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

๓๗.นักบริหารงานศึกษาฯ ระดับตน้ 

      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.หนองอิเฒ่า 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 
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๓๘.คร ู   (1) 

๓๙.ครู    (2) 

๔๐.ครู    (3) 

๔๑.ครู    (4) 

๔๒.คร ู   (5) 

๔๓.ครู    (6) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๔4. ผู้ช่วยนักสันทนาการ   
๔5.ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา    
๔6.ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ ) 
47.ผู้ดูแลเด็ก ( ทักษะ )  
48.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ )  
49.ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ )  

๑ 

๑ 

๑ 

      ๑ 

1 

1 

 

1 

๑ 

     ๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

-  

๑ 

๑ 

๑ 

    ๑ 

๑ 

๑ 

 

1 

๑ 

    ๑ 

    1 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

1 

๑ 

    ๑ 

     1  

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

 

1 

๑ 

    ๑ 

    1    

๑ 

๑ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน 

 

 

 

 

 

 

 

เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน
เงินอุดหนุน 

เงินอุดหนุน 

 

รวม 49 49 49 49 - - -  



 



 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

          10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ปีประจ าปีงบประมาณ 2564-2566องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์   

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  ประเภทสามัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (00) 

(  นักบริหารงานท้องถิ่น   ระดับกลาง  ) 

ส านักงานปลัด อบต. (01)  

( นักบริหารงานทั่วไป  

กองคลัง (04) 

( นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น ) 

กองช่าง (05 ) 

( นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น ) 

 

-  งานบริหารงานทั่วไป 

-  งานนโยบายและแผน 

-  งานบริหารงานบุคคล 

-  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา    

 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานการคลัง 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและ

พัสดุ 

 

- งานก่อสร้างและ
ออกแบบควบคุม 

- งานผังเมือง 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (00) 

(  นักบริหารงานท้องถิ่น   ระดับต้น  ) (1) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08) 

( นักบริหารงานศึกษาฯ ระดับต้น ) 

(1) 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

๒๑
 



 

          โครงสร้างของส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า (01) 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          -  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) (๑)   - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 
                                                                                                         ภารกิจ (1)           ภารกจิ  (1)    บรรเทาสาธารณภัย ภารกิจ (1) 

 -พนักงานขับรถยนต์ดับเพลิง 
 ภารกิจ  (1)  
    
                                           
-  พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง  (ภารกิจ) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ) (1)       

- ภารโรง ( ท่ัวไป ) (1)  
- คนงาน  (ท่ัวไป ) (1)
  
 

 

 
 
 
 
 

ระดับ บริหาร
ท้องถิ่น 

(ระดับกลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 

(ระดับต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น

(ระดับต้น) 

วิชาการ 

ช านาญ
การ 

วิชาการ
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างภารกจิ/
ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - - ๑ 4 - 2 - ๑ ๙ ๑7 

งานบริหารทั่วไป 
-นักจัดการทั่วไป  
   ช านาญการ (๑) 
 

หมายเหตุ 
(งาน) ……………………….. 

หมายถึง  สว่นราชการภายใน

ที่อาจเรยีกช่ือเป็นงาน 

งานสวัสดิการและ
พัฒนาชุมชน 
-  นักพัฒนาชุมชน   
    ช านาญการ (๑) 

หัวหน้าส านักปลัด  

( นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น )  (1) 

งานนโยบายและแผน 
-  นักวิเคราะห์           
   นโยบายและแผน   
      ช านาญการ (๑) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย    
ช านาญงาน (๑) 

       งานธุรการ 
-เจ้าพนักงานธุรการ 
     ช านาญงาน (๑) 

งานการเจ้าหน้าที่  
–นักทรัพยากรบุคคล            
      ช านาญการ (๑) 

งานธุรการ 

-เจ้าพนักงานธุรการ 
(ลูกจ้างประจ า) (๑) 

๒๒
 



 

โครงสร้างกองคลัง (04) 
 
 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักการเงินและบัญชี  (ภารกิจ) (๑)   

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (ภารกิจ) (๑)  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ภารกิจ )  (๑)  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ระดับ บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
(ต้น) 

วิชาการ 

ช านาญ
การ 

วิชาการ
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างภารกจิ/
ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - - ๑ 2 - 3  - ๓ 9 

๒๓
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานคลัง ระดับต้น )(1) 

งานการเงินและบัญชี 
-  นักวิชาการเงินและบัญชี 

ช านาญการ  (๑) 

งานแผนที่ภาษีและจัดเก็บ
รายได้ 

-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  

       ปฏิบัติงาน/ ช านาญงาน       

งานธุรการ 

-  เจ้าพนักงานธุรการ   

          ช านาญงาน (๑) 

งานการคลังและ
ทะเบียนพาณิชย์ 

-  นักวิชาการคลัง  

งานทะเบียนทรัพย์สิน 

และพัสดุ 

-  เจ้าพนักงานพัสดุ -  เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี    

ช านาญงาน (๑) 



 

 
 
 

โครงสร้างกองช่าง  (05) 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

-  ผู้ช่วยช่างส ารวจ  (ภารกิจ)   ( ว่าง )    

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ภารกิจ ) (๑) 

-  ผู้ช่วยช่างไฟฟูา   (ภารกิจ) (๑) 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการประปา   (ภารกิจ) (๑) 

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   (ภารกิจ) (๑) 

 
 

 
 
 

 

ระดับ บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
(ต้น) 

วิชาการ 

ช านาญ
การ 

วิชาการ
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป
ช านาญ

งาน 

ทั่วไป
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างภารกจิ/
ทั่วไป 

รวม 

จ านวน - - ๑ - - ๑ - - 4 6 

๒๔
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

( นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) (1)  

- งานก่อสร้าง - งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

 

- งานส ารวจแผนที่ภาษี 

และวางผังพัฒนาเมือง 

- งานประสานสาธารณูปโภค 
 

นายช่างโยธา   

ช านาญงาน  (๑) 



 

 

 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 
  

ระดับ บริหาร
ท้องถิ่น 
(กลาง) 

บริหาร
ท้องถิ่น 
(ต้น) 

อ านวยการ
ท้องถิ่น
(ต้น) 

วิชาการ 

ช านาญ
การ 

วิชาการ
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป
ช านาญ

งาน 

คร ู

คศ.2 

คร ู

คศ.1 
ครูผู้ดูแลเด็ก 

อันดับครูผู้ช่วย 

ลูกจ้าง
ภารกจิ/ท่ัวไป 

รวม 

จ านวน - - ๑ - - - ๓ 3 - 6 ๑๓ หมายเหตุ 
(งาน) ……………………….. 

หมายถึง  สว่นราชการภายใน

ที่อาจเรยีกช่ือเป็นงาน 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

( นักบริหารงานศึกษาฯ ระดับต้น )  
(๑) 

 งานบริหารการศึกษา 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (๑) 

 ส่งเสริมกีฬาการท่องเที่ยว
และนันทนาการ 

 -ผู้ช่วยนักสันทนาการ  (๑) 

 งานศูนย์พัฒนาเล็กเด็ก 
-คร ู คศ. 2   (๓) 

-คร ู คศ. 1   (๓) 

-ผู้ดูแลเด็ก ทักษะ( ภารกิจ)   (4 ) 

งานส่งเสริมศาสนา
และวัฒนธรรม 

 



 

 



 



 

หมายเหตุ 
(งาน) ……………………….. 

หมายถึง  สว่นราชการภายใน

ที่อาจเรยีกช่ือเป็นงาน 

หมายเหตุ 
(งาน) ……………………….. 

หมายถึง  สว่นราชการภายใน

ที่อาจเรยีกช่ือเป็นงาน 



 
 

12.แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือลูกจ้าง  

         ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุดขององค์กรคือ
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอ่ืนๆขององค์กรในการด าเนินงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกจากนี้ ปริ มาณและคุณภาพของ
บุคลากรก็เป็นอย่างปัจจัยต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่าง
ปริมาณคนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวาง
แผนการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ ความสามารถ
ของอัตราก าลังที่มีอยู่ว่าอยู่ในเกณฑ์ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด รายละเอียดตามตารางแนบ
ท้ายนี้ 

            องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  ได้เล็งเห็นความส าคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กร อันได้แก่  พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์
ของหน่วยงานให้ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่ก าหนดไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานไว้ดังนี้ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน 
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากรให้สมารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล 
หนองอิเฒ่า เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

3. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจ้า 
หน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืน ๆ ตลอดจนถึงการขอรับ
ค าแนะน าปรึกษาจากผู้ก ากับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอันจะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นท่ีการให้บริการ 
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
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6. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก 
ขึ้น เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ าซ้อนของ
งานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 

 

 

 

30 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน 
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้ 
อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 

            องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ๋า  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  
กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง   เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบ สหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งความเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถใน



 

การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และสามารถ
ปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  
และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  ตามแนวทาง
ข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ซ่ึงวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน   

การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่าเล็งเห็นว่า 
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบ
กับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน     เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองอิเฒ่า  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

 

 

 

 



 

 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 



 

แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

1. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

1 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม ่           บุคลากรที่ไดร้ับการบรรจุใหม่  

         จ านวน 1 – 2 ราย 

      ตุลาคม – กันยายน ของทุกป ี

              (ปีงบประมาณ) 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 

2. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

2564         2565         
2566 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

หลักสตูรส าหรับนักบริหารงานท้องถิ่น 

หลักสตูรส าหรับหัวหน้าส านักปลดัอบต. 

หลักสตูรส าหรับนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

หลักสตูรส าหรับนักทรัพยากรบุคคล 

หลักสตูรส าหรับนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสตูรส าหรับนักพัฒนาชุมชน 

ครู 

นักบริหารงานท้องถิ่น จ านวน 2 ราย 

นักบริหารงานท่ัวไป จ านวน 1 ราย 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 ราย 

นักทรัพยากรบุคคล จ านวน  1 ราย 

นักจัดการงานท่ัวไป จ านวน  1  ราย 

นักพัฒนาชุมชน  จ านวน  1  ราย 

ครู  จ านวน  6  ราย 

ตุลาคม – กันยายน 
(ปีงบประมาณ) 

-กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

-หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชน
อื่นฯ 

-องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัด
เอง 

 

 



 

    8 

9 

10 

   11 

    12 

13 

14 

หลักสตูรผู้อ านวยการกองคลัง 

หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัช ี

หลักสตูรนักวิชาการคลัง 

หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ

หลักสตูรส าหรับ จพง.จดัเก็บฯ 

หลักสตูรผู้อ านวยการกองช่าง 

หลักสตูร นายช่างโยธา 

นักบริหารงานการคลัง จ านวน  1  ราย 

นักวิชาการเงินและบญัชี  จ านวน 1 ราย 

นักวิชาการคลัง จ านวน 1 ราย 

เจ้าพนักงานพัสดุ  จ านวน 1 ราย 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 ราย 

นักบริหารงานช่าง จ านวน 1 ราย  

นายช่างโยธา 1 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

3. หลักสูตรการบริหาร 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ    2564            2565           
2566          

1 

2 

หลักสตูรนายก อบต.  

หลักสตูรรองนายก อบต. 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

รองนายก อบต. จ านวน 2 ราย 

ตุลาคม – กันยายน (ปีงบประมาณ) 

 

 

-กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

   ๓๒ 



 

3 

4 

5 

หลักสตูรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายกฯ 

หลักสตูรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. 

หลักสตูรสมาชิกสภา อบต. 

เลขานุการสภา อบต. 

ประธานสภา/รองประธานสภา อบต.  

สมาชิกสภา อบต.  จ านวน  22  ราย 

-หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 

-องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเอง 

 

4. หลักสูตรส่งเสริมศกัยภาพการปฏิบัติงาน 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
2564           2565         2566 

1 

    2 

    3 

    4 

5 

6 

หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บริหาร 

หลักสตูรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนาอาชีพ 

หลักสตูรการด าเนินการทางวินัย 

หลักสตูรการจัดท าแผนอัตราก าลงั  3  ปี 

หลักสตูรการออกแบบก่อสร้าง 

อื่นฯ (ตามความเหมาะสม) 

- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.  

  พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้าง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

-สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

-หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 

-องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเอง 

5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร              เป้าหมาย   
         ระยะเวลาด าเนินการ 

หน่วยด าเนินการ 
     2564          2565         2566 

1 หลักสตูรส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม คณะผู้บริหาร / สมาชิกสภา อบต.
พนักงานส่วนต าบล /พนักงานจ้าง  

       

 

       

 

    

 

           -สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 



 

           -หน่วยงานภาครัฐ/ภาคเอกชนอ่ืนฯ 

           -องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเอง 

   ๓๓ 



 

                                                                                                  

 

 ๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลหรือลูกจ้าง   

 

   ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า ทุกคนมีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตาม
หลักธรรมภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

(๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๒) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
(๓) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๔) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(๕) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๖) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๗) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๘) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

 
 

* * * * * * * * * * *  *  *  
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